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1. Hattér

1. Bevezed
A civil tarsadalom fogalma a polgéari kezdeményekéasendazon formai, amelyekben a
polgarok oOnkéntesen vesznek részt érdekeik védeléndekében. A fejlett
demokracidkban mindig & civil tarsadalommal talalkozunk. Gordon White yég
pontoba gyijtotte a civil szféranak a tarsadalom demokrateddk folyamataban
bet6ltott szerepét.
1. A civil tarsadalom megvaltoztatja a hatalom egydyat az allam és a tarsadalom
kozott, a tarsadalom javéra. Ezt a szerepét addlima sokszor konflitusok vallalasa
esetén tudja ellatni.
2. A civil tarsadalom ellafrzi és felugyeli az allami szektort, a politikai rdések
indokoltsaganak nyilvanos megitélése revén. Ittolitikusok elszamoltathatdésga & f
célja a civil tarsadalomnak
3. A civil tarsadalom kozvetitszerepet jatszhat az allam és a tarsadalom kozott.
4. Az eBs civil tarsadalom o6nmagaban hozzajarul ahhoz, hagylemokratikus
intézmények és folyamatok legitim mdon és kiszédat@hn valaszoljanak az Uj

kihivasokra.

Az Eurdpai Unio a kovetkézellemzket tulajdonitja a civil szervezeteknek:

- Nonprofit, tehat a profitszerzés tilalma: Nemrmelhetnek profitot a
szervezetek,és azt nem oszthatjak szét a tags&ift.kdizhetnek jovedelemszerz
tevékenységet, de a termelt javakat eredeti cédjliikése érdekében hasznéljak fel. Ez a
jellemz6 miatt nem tartoznak a piaci szektorhoz.

- Onkéntesség: A civil szervezetek o©nkéntesen ullak és Altalaban
tevékenységik magaban foglal 6nkéntes tevékenyseget

- Intézményeslultség: A civil szervezetek hivatatfobejegyzettekm rendelkeznek
alapszaballyal, alapitd okirattal, amely tartaln@aza szervezet Kiz6tt céljait,
tevékenységi koruket, illetve a szervezet bslzerkezetének ésikbdésének szabélyait.

- Fuggetlenség, tikddési autondmia: A civil szervezetek nem flggersek

korméanytol, nem tagolédnak be az allami szektoba.a viszony nem zarja ki a



korméanyzati tAmogatast, megrendelést és egyilidest, intézmeényesen nem tartoznak
az allami szférahoz.

- Kdzhasznuség: A civil szervezetek nem sajat kéikleen tevékenykednek,
hanem tevékenységik kozvetleni vagy kozvetettentagabb érdekeit szolgélja,
hozzjarul a tarsadalom egészségeékduéséhez.

Az EU éltal meghatarozott fenti jelleik kivil talalhatunk még a civil szervezetekre
vonatkozé jelleméket: partpolitikai tevékenység kizarasa és egyhdigrarchiaba,

intézményrendszerbe valo be nem tagolodas.

2. Torténeti attekintés
A vajdaségi civil szféra az 1980-as évek elejéneviezdetét a tivelodési egyesuiletek
megalakulasaval. A 1982-es és a 1988-as jugostlévieny tette lehéié, hogy a civil
szféra, mint polgari tarsulasok révén j6jjon lekdehetséget kihasznélva a '80-as évek
vége felé civil tarsasagok alakultaék mar sajat kulonbdz érdekeket képviseltek.
Ezeket az kulonbdzérdekek érvényre juttatasa hozta létre. Az anyagisan, 1990-ben
tortént politikai valtozasok hatasara megjelentekagaron tali thmogatasok. A '90-es
évekbl kezdbdéen mar nem csak hagyomanyapolé civil szervezeteziék a
vajdasagban, hanem mas érdekek dsédbe kerlltek. A magasan szakképzett emberek,
az ugymond akkori értelmiségiek nem taldltdk meqégukat a hivatalos szféraban,
ezeért bnkezdemeényezeések altal hoztak Iétre &zoel&llo civil szervezeti képviseleteket,
amelyek a mostani civil szféra alapjat képezik.

3. Torvényi hattér
Melinda

Il. A vajdasagi magyar civil szervezetek helyzeténefelmérése

1. Mbédszer



Kutatdsunk soran didleges célunk az volt, hogy a vajdasagi magyal szervezetek
adatbazisat elkészitsuk. A kutatdsietizisa tehat ennek az adatbazisnak az elkészitése
volt. Azok a civil szervezetek keriltek bele ebbe adatbazisba, amelyek vagy
deklardltan a magyar kisebbség érdekében tevékdngke vagy pedig olyan
szervezetek, amelyeknek tagjai (tdbbnyire) magyadek nem kifejezetten kisebbségi
érdekeket képviselnek. Az adatbazisba kdzel 40D skervezet kerilt be. Kutatdsunk
célja az volt, hogy felmeérjik a civil szervezeteklyzetét. A minél szélesebb Kor
adatfelvétel érdekében minden civil szervezet \égeeek kuldtiink postan egy onkitéét
kérdbivet. A levélhez természetesen felcimzett és feHlplett valaszboritékot is
mellékeltiink, annak érdekében, hogy a visszakildesily minél magasabb legyen. A
kérdbiv tartalmazott kérdéseket a civil szervezet u(geet vonatkozéan, illetve a
szervezet tagsagara, felszereltségére, kapcsalataproblémaira, nehézségeire
vonatkozéan. A visszakildott kéideket SPSS program segitségével rogzitettik, majd

elemeztik.

2. A civil szervezetek jelleméi

A civil szervezetek vezéinek egy honap allt rendelkezésikre a kérek kitoltésére. A
tobbszordsen kitolt hataddejartaig 104 civil szervezet kildte vissza a kérdket, ami
22,1 szazalékos visszakuldési arany. Ennél magagssakildési arannyal szamoltunk,
azonban a visszakuldott keéidek is széleskdir, joI hasznalhaté és elemezbhet
informaciokat tartalmaztak a civil szervezetgkA kovetked szervezetek toltotték ki a
kérdivet:

Zold vilag Rokkantak Szovetsége

Méhész Egyesiilet "Nektar" Kanizsa Vajdasagi Magyar Diakszdvetség
Kyokushin Karate Organization of Vojvodina Petifi Sandor Mivelédési Egyesiilet

Ostorka Polgarok Egyesilete Art-Galery

Ludas Matyi Mivelédési Egyesilet Temerini Telehaz

Agro-Service Nagycsaladosok egyesiilete "Famulus"
Becse Kozség Gyermekbarat Egyesulete Nezavisna omladinska organizacija "Active"
Cantinlena Kamarakorus Pulzus

Ujra Dolgozom (New Start) "Sz6ke Tisza" Mivelodési Egyesulet
Cinema Filmntihely Leso Természetjard egyesiilet

Generacio Ifjusagi Egyesilet Vajdasagi Nagycsalados Egyesiiletek Szovetsége
Juvenior polgarok Egyesiilete Lanyi Ermj Iparos Mivelsdési Egyesiilet
Népdalbaratok Népi Technika-Aero-ModellgzSzekcid
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Petra

Voroskereszt

Orpheus-Theater Amé@t Szinjatsz6 Tarsulat
Keljféljancsi Gyermekanimator Szervezet
Wass Albert Kévetdinek Asztaltarsasaga
Eszperanté Egyesiilet

Ekumenska Humanitarna Organizacija
Dudas Gyula Mazeum és Levéltarbaratok kore
Aracs hagyomanyapol6 Tarsasag

Arany Janos Magyar Welsdési Egyesilet
Kéz a Kézben

Fogyasztovédelmi kbzpont

Zentai Gazdakor

KINCSE

Helyi Mivelédési Kozésség Bezdan
Adonaj

Jugoszlaviai Magyar Mérndkok és Epitészek
Egyesile

Magyar Kulturkor "Nezsény"

TK "Venus"

Hinga mivelédési egyesilet

Eletfa Nagycsaladosok Egyesiilete
zEtna polgarok egyesiilete

N6k Klubja Muzslya

Fehét T6 - Haké

Taborol6k Kedvel Egyesilet Tisza
Méricz Zsigmond Magyar Nivelsdési Egyesiilet
Ujsagirok Magyarkanizsai Egyesiilete
Gyermekbaratok szervezete

Bolyai Farkas Alapitvany

Mobilitas

Abraham Pal Egyesiilet

Bacska Vasutas Hegymaszé Egyesiilet
Rakoéczi Szovetség Magyarkanizsa

Ady Endre Mivelédési egyesiilet
Szabadid-Szervesk Egyesilete

Moto Klub Zyntharew

Jugoszlav Kékkereszt Egyesiilet

Zentai Didksegélyz Egyesilet
Onkéntesitzoltok Egyesiilete Kanizsa

2.1. Tagsag

TINCSE-Tiszamenti Nagycsaladosok Egyesiilete
I. Helyik6z6sség Maktiva - Ada

Tiizsziget Tiszmenti Nagycsalddos Egyesiilet
Voroskereszt Ada

Onkéntes Tizolté Testilet
ST. Longinus Ko&zépkori
Egyesiilet

Rozetta Kézrtives Tarsasag
Ci-Fi Civil Kbzpont

N6k Szervezete

Vakok és Gyengénlatok Egyesiilete
Kézimunka Kedveik Kore

Petfi Sandor Mivelsdési Egyesilet

Hagyomairgs

Vajdasagi Magyar Fel®ktatasi Kollégium
Petfi Sandor Mivelsdési Egyesilet
Agrar Unié

Képzmiivészeti Alkotéhely
Dél-Tiszamenti Régi6 Polgarok Egyesilete
Nyitott Tavlatok

Miivelédési Egyestilet Hunyadi Janos
Tisza Klub

Keresztény Ertelmiségi Kér
Magyarkanizsai Voroskereszt

Musica Humana - Kamarakdrus

Népkdr Magyar Mvelsdési Kbzpont
Temerini Kertbarat Kor

Vitkay H. A. Tarsasag

Locator

Onkéntes Tizolté Testiilet

Délibadb Magyar Mivelédési Egyesiilet
Vajdasagi Magyar Civil Szévetség
Gyumolcstermeik Egyesiulete
gylimadlcs"

Anima Civil szervezet

Ady Endre Mivel6dési Egyesilet
Kiss Lajos Néprajzi Tarsasag
Profil Polgarok Egyesiilete
"Hagyomanyapol6 kor"

"JOkai Mér" Miivelodési Egyesulet

"Becsei

A visszakiild civil szervezeteknek egyittesen 14 307 tagja maseervezetek tagjainak

51,5 szazalékadn 48,5 szazalék pedig férfi. A szervezetenkéntigathglétszam 150,6

f6. Ugyanakkor a taglétszam medianja 38. (A median valamely értékekre

vonatkoztatva az az érték, aminél a tobbinek arfafg/obb és a fele kisebb)

A kovetked abra mutatja a szervezetek létszama szerintilékisz



5.26%

Tagok szama
[ 1-20

[ 21-50

11.58% [ 51-100

[l 101-300

[ 301-500
[J501 felett

Pies show counts

15.79%

Jél lathato, hogy a civil szervezetek kdzel kénetanak (63,15 szazaléka) tagsaga nem
tobb mint 50 8. A 100 © feletti tagsaggal rendelkézszervezetek aranya 21,05 szazalék
a mintaban. A kis és a kdzepes szervezetek alkatjiobéget a civil szféraban. Ez a
szam inkabb tlkrozi a civil szervezetek potencialiman efforrasat, mivel ez a papiron

lévé tagsag.

A civil szféra altal képviselt éforrasokkal kapcsolatban pontosabb képet kapunlazha
aktiv tagokat vesszik szamba, mivel ez az a hunréforéds amit ténylegesen

mozgositani tudnak a civil szervezetek a tevékegijlséoran:

Jol lathatd, hogy a civil szervezetek majdnem a fak szervezetnek szamit az aktiv
tagsagot illeten, hiszen 46 szazalékukban B0afatti az aktiv tagok szama. A 21 és 50
kozotti aktiv taggal rendelkezik a szervezetek8bszazalékajk tekinthebek a kozepes
nagysagu szervezeteknek. Tébb mint 10 szazalék nakola nagynak tekinthit

szervezeteknek az aranya amelyekben 101-nél isatkiibbtag van.

2.2. Alapitasi év szerinti megoszlas
A visszaklld szervezetek kozo6tt viszonylag sok a fiatal, Gjonalkakult civil szervezet

(55,1 szazalék), amely tikrozi a Vajdasagban jetgmhjlé folyamatot is: most zajlik a



civil szféra expanzidja, a fiatal szervezetek szatha

Aszervezet bejegyzése
6.12% B 1945 elstt

10.20% B 1946-1970
s.06% | ] 1971-1980
2.0a% | I 1981-1990
[ 1991-2000
[] 2001 utan

55.10%

Pies show counts

Ha a 2001 6ta bejegyzett szervezetekhez hozzakeagzi990-es években alakultakat,
akkor mér a civil szféra tébb mint harom negyétibeszélink.

Alig tébb mint 6t szazalék azoknak a civil szerntekaek az aranya, amelyek a
jugoszlaviai “békeidkben”, a '70-es és '80-as években alakultak. 1% %70 kHzott
lett bejegyezve a szervezetek 10,2 szazaléka.

A Il. Vilaghaboru ettt lett bejegyezve a szervezetek 6,1 szazléka.dB@n szervezet
van, amely régebBl mikddik, mint amikortdl be van jegyezve, aminek aa,okogy a
régi szervezeteket Ujra bejegyeztették a tagok.

2.3. A civil szervezetek tagsadganak életkora

A civil szervezetek tagsaganak életkor szerintithsa a kovetkéképpen alakul:

A szervezetben 18 év alattiak 18 és 30 éw3l és 50 éy 50 év felettiek
alkotott aranyuk kozottiek kozottiek

0 48,4 13,7 9,5 20,1

1-20 24,2 431 44,2 32,6

21-50 18,9 26,3 30,5 26,3

51-75 3,2 9,5 11,6 11,6
76-100 5,3 7,4 4,2 8,4




Lathatd, hogy a civil szervezetek 48,4 szazalékaimn talalunk 18 év alatti tagokat.
Ami még kitinik a fenti tdbldzatbdl, hogy a civil szervezeteggtagat nem a fiatalok

alkotjak, hanem inkabb a kdzépkoruak.
3. A civil szervezet § tevékenysége
A civil szféra létrejottének egyik oka, hogy azaéll vagy nem kivan egy kdzdsségi

igénnyel foglalkozni, vagy nem kielé@én teszi azt. Erdekes képet kapunk, ha ilyen

szemszdghl vizsgaljuk a civil szervezetek tevékenységeét:

A civil szervezet B tevkenysége Szazalék
Kultara 26,3
Vallas 1,9
Sport 1,9
Szabadid, hobbi 7,8
Oktatas terén kods 9,7
Kutatas terén fikdds 1,9
Egészségugy 1,0
Szocialis ellatas 7,8
Polgarvédelemjizoltas 2,9
Kornyezetvédelem 2,9
Telepiilésfejlesztés 1,9
Gazdaséagfejlesztés 1,9
Jogvédelem 1,0
Nonprofit szévetség 1,9
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet 8,7
Hagyomanyapolas 9,7
Tajékoztatas 2,9
Mas 7,9
Osszesen 100

Igyekeztink minél szélesebb skalat kinalni a cs#krvezetek szamara, amelyen be
tudnak jel6lni sajatd tevékenységi koruket. A felkinalt lelds€g kozul minden szervezet
csak egyet vélaszthatot. A 19 felkinalt léiséty kozul ketit nem valasztott egy
szervezet sem: a kdzbiztonsag védelmét, illetvedamanyozassal foglalkozast.

Mivel egy ebsen fogyatkoz0, kisebbségi tarsadalomrél beszéimitjdasagi magyarok
esetében, ezért logikus hipotézis, hogy a megmsiraaldnagyarként megmaradast célul
kitizé civil szervezetek vannak szambelileg legtbbbert. thkrozi a fenti tablazat is,

hiszen a kultara terénitkddik a legtdbb civil szervezet (26,2 szazaléiket kovetik a



hagyomanyapolassal illetve az oktatassal foglalkazd szervezetek (9,7 szazalékkal
kalonkalon).

Ezutan kdvetkeznek azok a civil szervezetek, ankebeszabadidl hasznos eltdltését
tizték ki céluknak, illetve valamilyen hobbi koré psotosulnak (7,8 szézalék), és a
szocidlis ellatas terén tevékenykestervezetek (7,8 szazalék).

A fentiek tekinthefek a civil szektor nagy feladatainak, a tébbi temlségi kdrben
viszonylag kevesebb szervezet tevékenykedig. Azondgyre szélesebb témakdrben
jelennek meg civil szervezetek (még, ha nem is gasen), teret kdvetelve maguknak a

tarsadalom illetve a kisebb, helyi k6zosségek iitasg terén.

4. A civil szervezetek vezéinek jellemzéi

Egy civil szervezet tevékenysége éskiadése nagyban fiigg annak vépattl, vezebi
képessegeit. A kérddivben rakérdeztiink a szervezetek vénetk néhany jellentére

is. A kérdbivek 63,1 szazalékat a szervezetek elntke tolta1t81,1 szazalékat pedig
valamilyen mas vezétpozicidban €% tag (elndkségi tag, titkar) toltotte ki. A maradek
5,8 szazalékat a ké&iveknek a szervezeten belll tisztséget nemd/isg toltotte ki.

A mintaba kerult civil szervezetek veédigtek 70,2 szazaléka férfi, 29,8 szazaléka pedig
no.

A vezetk életkora 48 év. A férfi vezék atlagéletkora valamivel alacsonyabb (47 év),
mint a rbi vezetkeé (49 év).

A legidésebb civil szervezeti vezet7 éves, a legfiatalabb pedig még fiatalkoru, igsé

A szervezetek 35,3 szazalékanak 50 és 59 év kpmtigitovabbi 16,6 szazaléknak 60 év

feletti a vezsije.
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8.82% Avezetok kora
16.67% [ 60 évnél idésebb

B 50-59 év kozottiek
[ 40-49 év kozottiek
[l 30-39 év kozottiek
[ 29 évnél fiatalabb

24.51%

Pies show counts

A civil szervezetek vezéinek csaladi allapot a kdvetk@zppen alakult a mintaban:

Hajadon/rétlen 23,3
Hazas 69,9
Elvalt 4,9
Ozvegy 1,9

Kulonbség mutatkozik a két nem kozott: a férfiaktében magasabb étlenek aranya
(27,8 szazalék), mint adk esetében a hajadonok aranya (12,9 szazalékypkAdrében

viszont a hazasok aranya magasabb, mint a féréedolen.

4.1. A civil szervezetek vezéhek iskolai végzettsége

A civil szervezetek vezéinek iskolai végzettsége meghaladja a vajdasagbén é
magyarok iskolai végzettségét. A megkérdezett vwidetk tobb mint a fele rendelkezik
felséfokd végzettséggel. 26,9 szazalékuk egyetemi végggel rendelkezik, mig 24,0
szazalékuknakdsiskolai végézettsége van. Ugyanez az arany a teljessag korében

2,9 és 3,2 szazalék.
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1-92% 4 81%

Akérdezettiskolai végzettsége
[ kevesebb, mint 8 altalanos

I altalanos iskola

|:| szakmunkasképzo

- szakkozépiskolai érettségi

[ gimnaziumi érettségi

[ foiskolai diploma

B egyetemi diploma

8.65%
26.92%

22.12%
Pies show counts

Gimnaziumi érettségivel a civil veddt 11,5 szazaléka rendelkezik, mig
szakkozépiskolai érettségivel 22,5 szazalék. &Zaekuk szakmunkakéfizfejezett, és
a vezebtk mindossze 4,8 szazalékanak van altalanos iskekgzettésge. 1,9
szazalékuknak van alacsonyabb végzettsége, mital8réos.

Amennyiben kereszttdbla segitségével korosztalymstasban vizsgaljuk az iskolai
végzettséget, akkor azt tapasztaljuk, hogy 40-4@essztalyban van a legtébb félsku
végzetsél vezet, mig legalacsonyabb az aranyuk a 50 év felettiélébben (Bar az
0sszlakossag atlaganak tobbszordsét talaljuk ebbesoportban is). A legdfiatalabbak

esetében (29 évesnél fiatalabbak) egy kozépértaiédank.

£%¢ | 3 < g 52 5 | . £ g
(@] . N

g 5 |§= |ER Sz |f § |95 |85

sES | 88 S % $ge |E_9o |32 35

Y E© <L .0 0 @© wn .20 O Ew L © w o
60 évnél| 5,9 59 11,8 11,8 11,8 35,3 17,6
idésebbek
50-59 évesek 2,8 5,6 13,9 33,3 8,3 13,9 22,2
40-49 évesek 0,0 6,7 6,7 13,3 0,0 26,7 46,7
30-39 évesek 0,0 0,0 0,0 22,7 50,0 29,2 25,1
29 évesnél 0,0 11,1 11,1 11,1 11,1 22,2 33,4
fiatalabbak

A fenti ardnyok azt mutatjak, hogy a civil szféemdelkezik olyan human @orrassal,
amely “papiron”, tehat végzettségét tekintve, képegy jOI mikdds civil szektort

lIétrehozni és rtkddtetni.
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5. A civil szervezetek hatékore

A civil szervezeteket székhelylk szerint harom ostiga soroltuk: falu, (kis)varos,
nagyvaros. A nagyvarosnal 50 000-es lélekszamditsak meg hatarnak. A kéftvet
kitolté civil szervezetek 24,3 szazalékanak falu, 64,1zalg&anak varos, mig 11,6

szazalékuknak nagyvaros volt a székhelylk.

A megkérdezetteknek a civil szervetik hatokorénhég kellett hatarozni a kétvben. A
kovetked eredményeket kaptuk:

Hatokor Szazalék
Orszagos 17,8
Regionalis (Vajdasag) 37,6
Kozségi 21,8
Helyi: varost, falut éririt 18,8
Egyéb 4,0

Az orszagos hatokarcivil szervezetek 17,8 szazalékos aranyt képuidetnmintaban. A
legnagyobb aranyt a regionalis (37,6 szazalék)kézségi (21,8 szazalék) hatokdnivil
szevezetek képviselik. 18,8 szazalék azoknak aszervezeteknek az aranya, amelyek a
sajat telepulésiukon tevékenykednek. “Egyéb” kafagéartartoznak a civil szervezetek
négy szazaléka, amelyek kivétel nélkil nemzetkdzatokort jeldltek meg
tevékenységuknek.

Ha a fenti két jellemi#t (a szervezet székhelyét és a szervezet hatokéggthasra
vetitjuk, akkor a kdvetkézabrat kapjuk:
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A civil szervezet
hatokore
orszagos
regionalis (Vajdasag)
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Aszervezet székhelye

Falu
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A nagyvarosi székhellyel rendelkezivil szervezetek 27,3 szazaléka orszagos, 63,6
szazaléka regionalis, azaz vajdasagi, mig a maradékzazalék nemzetkdzi hatokor
Kbdzségi illetve csak a sajat telepllését éroivil szervezet nem volt koztik.

A varosi székhellyel rendelkéznél mas aranyokat talalunk: 21,9 szazalékuk orszag
28,1 szazalékuk regionalis, 32,8 szazalékuk kozs&gi5 szézalékuk helyi, 4,7
szazalékuk nemzetkdzi hatokor

A falusi székhelyyel rendelkéz civil szervezetek hatokére még jobban eltér a
nagyvarosiéhoz képest, mint a varosi. A falusi be8k civil szervezetek mindéssze 4
szazaléka orszagos hatokom8,0 szazalékuk regiondlis, mig 44,0 széazalékelyih
szinten fejti ki tevékenységét. Minddssze 4 sz&zalkozségi hatdkorrel rendelkeeivil
szervezetek aranya. Nemzetkozi hatokorrel rendéliadasi székhellyel rendelkézivil

szervezet nem kerilt bele a mintaba.

6. Vezetiség

A vezetség létszama is széles palettan mozog. Atlago$ehfd a vezeség létszama.
A férfiak atlagosan valamivel nagyobb aranyban mekzrészt a vezéségben, mint a
nok. A legtobb civil szervezetnek (28,7 szazalékyp$ Jezebsége van, de a 104, vagy
annal kevesebbobol all a vezebség a szervezetek 85,1 szazalékdban. A szervezetek

vezebségének Osszlétszama 709 f



7. Alkalmazottak

A vajdasagi magyar civil szféra egyik jelleéjg, hogy nagyon kevés alkalmazott
dolgozik a civil szervezetekben. Osszesen a 10W/ezetnek 40 dallast alkalmazottja
van. A szervezetek munkajanak hatékonysagan naggiat javitana, ha a civil
szervezeteknek sajat alkalmazottjuk lenne, aki arvezet ugyeit intézné, ezzel
tehermentesitve a civil szervezet végst aki az irdnyitassal foglalkozhatna. De nézzik
meg a mintaba kerilt szervezetek esetében milyanyakat talalunk, ami a fizetett
munkaeét illeti:

A civil szervezetek vezét 88,4 szazalékban dnkéntes munkaban latjak eladdtukat,
5,8 szdzalékuk szeidéses, megbizasi dijas alkalmazottként dolgozikniésltssze 5,8
szazalék azok aranya, akikaflasu alkalmazottként vezetik a civil szervezetét.
szervezetek tulnyomoé tobbségében a \dzékilon munkahely mellett latjak el a

szervezet iranyitdsanak feladatat, ami a nagybtljay@a hatékony és kiegyensulyozott

mikodeést.

A vezeb statusa a szervezetben Szazalék
Fizetett, 8allasu alkalmazott 5,8
Fizetett fél- vagy mellékalasu alkalmazott 0,0
Szerddéses, megbizasi dijas alkalmazott 5,8
Onkéntes munkéaban 87,5

A civil szervezetek 89,4 szazalékdban nincsen, & 8zalékukban egy, mig 2,9
szazalékukban kéitt fizetett, Ballasu alkalmazott van. A mintaba kerllt két olyan
szervezet is, amelyeknek t6bb (az egyiknek Ba@afmasiknak 226) fizetett Hallasu

alkalmazottja van:

Fizetett, féallasu alkalmazott Szazalék
Nincsen 89,4
116 5,8
216 2,9
5 fénél tdbb 2,1

Egy mellékallasu alkalmazottja a civil szerveze®® szazalékanak, mig tovabbi egy
szazaléknak keit A szervezetek 95,2 szazalékanak nincsen melékakhlkalmazottja.

Osszesen &fdolgozik mellékallasban a civil szervezetekben.
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A szerddéses, megbizasi dijas alkalmazottak szama mét tackabb képet mutat. A
szervezetek 74 szazalékdban nem talalunk, azonliah dz&zalékukban egyotf
foglalkoztatnak szetwléses megbizasban. Azonban sok szervezet esetebemgye
szervezeten kivili személy, akinek a munkajat avsezetek nem nélkilozhetik, ez pedig
a konyveb. A szervezetek maradék 14,4 szazalékanak katjy annal tobb szefdéses,
megbizasi dijas alkalamzottja van (a legnagyobimsz@ ). Osszesen 13@ fdolgozik
szerddéses, megbizasi dijas alkalmazottként a megkétaevzieszervezetekben.

8. Kapcsolatok

A civil szférdban nagyon fontosak a szervezeteloidzalakulé szorosabb, & (akar
egyuttnikodés) vagy csak felszinesebb, gyenge (inform&eg)csolatok. A mintat
alkoto civil szervezetek egy kivétellel tartanakp&solatot mas civil szervezetekkel.

A civil szervezetek 54,9 szzaléka apol valamilyepcsolatot magyarorszagi civil
szervezettel. A szervezetek 28,4 szazaléka pedg) argzagbeli civil szervezettel tart
fent kapcsolatot. A szervezetek 16,7 szazaléka &mohsemmilyen kapcsolatot kilféldi

civil szervezettel.

A civil szervezetek a hatékonyabb érdekképviseletelEben szovettségbe, vagy
valamilyen mas halézatba témoérilnek. A mintdba kerijdasagi civil szervezetek 64,7
szazaléka tagja valamilyen civil hal6zatnak, migl3&zazaléka nem tagja.

Vajdasagban parhuzamosan két civil hal6zat is kifgmin van, melyek a
tagszervezeteket a kutatasunkkal parhuzamosanékeebtoborozni. Ezek a hal6zatok a
vajdasagi magyar civil szervezeteket kivanjak edgg szovetségbe fogni. A kéiigben
rakérdeztink arra, hogy mennyire ismertek ezek zdéményezések, illetve, hogy

milyen csatlakozasi hajlanddsag van a szervezetekbe
A Vajdasagi Fejlesztési Hal6 a Vajdasagi Magyangi=ieg kezdeményezeésére jott Iétre,

tehat egy politikai part kezdeményezi a civil seaetek egyuttifkodéset, melynek célja

Vajdasag teruletét lefédkozosségfejlesztési haldzat |étrehozasa. A deerditdltdinek
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64,7 szazaléka hallott mar a kezdemeényétasiig a maradék 35,3 szizalék nem hallott
rola. A szervezetek vezabek 58,8 szazaléka csatlakozna is ehhez a kezdexéshez,
mig 16,7 szazalék elutasitja a hal6zatba valé Beté@m maradék 24,5 szazalék, pedig

bizonytalan, nem tudja, hogy belépne-e a hal6zatba.

A Vajdasagi Magyar Civil Szovetséget civil szertekealapitottak, célja pedig, hogy
segitse a vajdasagi magyar civil szervezetek hat@ab munkajat és ismerkedését. A
civil szervezeti vezék 71,3 szézaléka hallott mar a kezdeményétésnig 28,7
szazalék nem hallott réla. A csatlakozasi hajlaagésalamivel magasabb, mint a
Vajdasagi Fejlesztési Halo esetében, mivel a megkéttek 65,7 szazaléka csatlakozna
a kezdeményezéshez, 10,8 szazalék utasitia el épdsel a szbvetségbe, mig a
bizonytalanok aranya 23,5 szazalék. Lathatd, hogyivd kezdeményezés esetében,
szemben a politikai kezdeményezéssel nagyobb aittemikddési hajlandosag, kisebb

az elutasitas, és a bizonytalanok aranya is vakdralacsonyabb.

Halott r6la | Nem hallott réla
Vajdasagi Fejlesztési Hal6 64,7 35,7
Vajdasagi Magyar Civil 71,3 28,7
Szovetség

Belépne | Nem Iépne be| Nem tudja

Vajdasagi Fejlesztési| 58,8 16,7 24,5
Halo
Vajdasagi Magyar | 65,7 10,8 23,5

Civil Szbvetég

A megkérdezett vajdasdgi magyar civil szervezetekae vezetk 36,3 szazléka
vélekedett agy, hogy a a civil szervezetelikiidését biztosan segitené, ha halézatba
vagy szovettségbe tomorilnének. 49,0 szazalék aditasugyanerre a kérdésre, hogy
valOsziri segitené a tkddésiket a szervezetbe tomorilés. Egy szervezaije
mondta, hogy nem segitené, 13,7 szazalék viszontndja, hogy segitené-e a halézatba
tomorilés a mikodést. Az alapjan, hogy a civil szervezet valasnlivi halozat tagja,

vagy nem, a kdvetkéképpen itéli meg a halozatépitésbersrighetségeket.
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Azok a szervezetek, amelyek mar tagjai valamilyigit szervezetnek inkabb vélekednek
agy, hogy segitené a szervezetekkiuését. Nekik mar van tapasztalatuk a hal6zatba
tomorilésél, illetve a haldézatban tkodésbl. Azok, akik valdszifisitik a jobb nikddést

a halézatba tomorilés esetén, azok kozott tobbenakaazok, aki nem tagjai semmilyen
civil tomorilésnek. Egy olyan szervezet van, ankalegorikusan ki tudta jelenteni, hogy
nem segitene a civil szervezetekkddését egy haldzatba vagy szovetségbe tomarulés,
amely torténetesen valamilyen civil halézat tagja.

9. Infrastruktura, vagyon

A civil szervezetek hatékony (thodéséhez szikséges egy olyan helyiség, ahol a
szervezet tagjai 6ssze tudnak jonni, megbeszdtrlya tigyeiket, a szervezet dolgait. Ez
segiti az otthon és a munka (még ha “csak” civirezzetben végzett munka is)
elkilonllését. A szervezetek 54,4 szazalékanakiregi@ja (vagy egy olyan helyisége,
amit irodaként hasznéalhat), 45,6 szdzaléknak niAzsiroda nagysdga széles skalan
mozog: 20 rivagy annal kisebb az irodaja a szervezetek 4@Zatzkanak. 20 és 50°m
kozo6tt mozog a civil szervezetek altal hasznalldo25 szazaléka. A szervezetek 28,8
szézalékanak van 50 és 100 kizétti irodaja, mig 5,8 szazaléknak van 100famotti

irodgja. Keté szervezet szamolt be arrol, hogy tébb irodajais v
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A civil szervezetek minddssze 12,3 szézalékanalét shjlajdona az iroda, amit
hasznélnak, 24,7 szazalék pedig bérli. 23,3 szézahé a szervezetek szivességi
irodahasznélatrél szamolt be, ami sok esetbenedemtj, hogy valamelyik tag lakaséat
hasznaljdk irodanak, és ott tartjak 0sszejoveteteiknegbeszéléseiket. 39,7 szazalék
jelolt be “egyéb” jogviszonyt az irodahasznalateanely szinte kivétel nélkil egy

onkormanyzati tulajdonban I8Vcivil hdz”, mivelédési haz hasznalatéat jelentette.

Milyen jogon hasznaljak?

[ sajat tulajdon

[ bérett

|:| szivességi hasznalat: valamelyik tagé
Ml egyéb

12.33%

39.73% )
Pies show counts

24.66%

23.29%

A kérdsivben rakérdeztink arra is, hogy milyen a civilrseeetek felszereltsége. A
szervezetek 34,6 szézaléka szamolt be arrdl, hegymdlyen vagyona nincsen. A
kovetked tabldzat azt mutatja, hogy a felsorolt eszkdzzadival szervezetek hany
szazaléka rendelkezik:

Sajat vezetékes telefon 23,1
Sajat mobil telefon 18,3
Sajat szamitégép (asztali) 37,5
Tobb sajat szamitogép (asztali) 13,5
Internet kapcsolat 34,6
Irodabutorok 33,7
Fénymasologép 15,4
Fax 20,2
Laptop 11,7
Projektor 8,7
Flipchart tabla 115
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Vetitévaszon 9,6
irasvetit 3,8
Spiralozé 3,8
Fényképeégép 26,9
Nyomtaté 31,7
Scanner 26,2
Egyéb 17,3

A szervezetek tobbsége nem rendelkezik a hatékenyolé mikbdéshez sziikséges
infrastruktdraval. A fenti tablazatbol jol lathatbpgy egy darab szamitogeéppel, illetve
internetcsatlakozassal rendelkeznek a szervezdegfnagyobb aranyban.

Arra kérdésre, hogy milyen internetkapcsolattaldedkeznek, a civil szervezetek 19,1
szazaléka tudott valaszolni: 7,7 szazalékuk ADSpckalattal, 3,8 szazalékuk ISDN

kapcsolattal, 3,8 szdzalék modemes, és 3,8 szamakikss kapcsolattal rendelkezik.
10. Civil szervezetek bevételei, palyazas
Nem mellékes, hogy a civil szervezetek évente mekp@énzosszeg felett rendelkeznek.

Az éves bevételre vonatkozo kérdésre a szerveZtek szazaléka valaszolt, ami a

szervezetek nyitottsagat bizonyitja. A kovetkeredmeényeket kaptuk:

3.06% 5.10% Aszervezet éves bevétele
I 0 - 10 000 din

[ 10 001 - 50 000 din

[0 50 001 - 100 000 din

Il 100 001 - 500 000 din

& 500 001 - 1 000 000 din

[J 1 000 001 - 3 000 000 din

I 3 000 000 din fekett

6.12%

Pies show counts

25.51%

22.45%

A mintaba kerilt civil szervezetek mindossze 5,4zakeka rendelkezik 10 ezer dinar

alatti éves bevételel. Amint lathato, a kbvetkbarom kategoriaba tartozik a szervezetek
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harom negyede: 24,5 szdzalék 10 ezer és 50 eza@rodinbevétellel, mig 22,4
szazalékuknak 50 ezer és 100 ezer dinar a bevétel®5,5 szazléknak 100 ezer és 500
ezer dinar k6zott mozog az éves bevételik. A criérvezetek anyagi helyzete, éves
bevétele kapcsolatot mutat azzal, hogy a szervezgthelye falu, vagy varos, vagy

nagyvaros.

A szervezet székhel
- Falu
B varos

|:| Nagyvaros

3 000 000 din felett —

1 000 001 - 3 000 000 din —

500 001 - 1 000 000 din —

100 001 - 500 000 din —

50 001 - 100 000 din —

A szervezet éves bevétele

i

10 001 - 50 000 din—

O - 10 000 din

I T T T T T
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Percent

Minél nagyobb a civil szervezet bevétele, annabsaliibb, hogy a szervezet székhelye
nagyvaros. Az 1 millio dinér feletti bevétellel tikesd szervezetek k6zott nem talalunk
falusi székhellyel rendelkézcivil szervezetet, ahogyan forditva is igaz, ae¥@r vagy

annal kevesebb bevétellel rendelkezervezetek kozo6tt nem taldlunk nagyvarosi civil

szervezetet.

Fontos vizsgalni, hogy a civil szervezeteknek ¢hidzarmazik a bevételik legnagyobb
része. Fontos, mert a biztos pénzforras biztositjszervezeteknek a folyamatos
muikodeést. A szervezetek 9,7 szdzalékanak a bevétlelgnagyobb része sajat tagdijbol
szarmazik, ezenkivil kilonb®zszinti palyazatok képezik a szervezetek 74,2 szazalékat.

Sajét szolgaltatas képezi a szervezetek 8,6 skarak a legnagyobb bevételét.
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7.53% 0.68% Mib(”_)’lt\t/agﬁa bevétel?
sajat tagdi

[ onkormanyzati palyazat

[ minisztériumi palyazat

- magyarorszagi palyazat

- sajat szolgaltatas

[J eu-s palyazat

M egyeb

0,
18.28% Pies show counts

37.63%

Jol lathato, hogy az ©onkormanyzati palyazatok képez legtdobb szervezetnek a
legnagyobb bevételi forrast. A szerbiai miniszténiuilletve a magyarorszagi palyazatok
megkozelitleg ugyanannyi szervezetnek képezik a legnagyobletele forrast. (A
szerbiai minisztériumi palyazatokhoz szamitottuklebea kulonbd# tartomanyi
titkarsagok palyazatait is.

A civil szervezetek atlagosan a palyazataik 68 alg&at szerbiai kiirbhoz adjak be, mig
32 szazalékban magyarorszagra palyaznak. Tehatndhmatd, hogy kétszer annyi
palyazatot adnak be Szerbiaban a vajdasagi ceil/ezetek, mint Magyarorszagon.

A szervezetek 22,4 szazléka Magyarorszagon addbepi@lyazatot, 16,5 szazalékuk fele-
fele arAnyban palyazik Szerbidban és Magyarorszagofil,2 szazaléka azoknak a civil
szervezeteknek az aranya, amelyek Szerbidban &#jdl palyazataik tobbségét. A

szervezetek 29,4 szazaléka kizarélag Szerbidbgazpkilkilonb6sd tAmogatasokra.

Az atalakuldéban 1&¥ civil szektor egyik vonasa, hogy a civil szerveketamogatasokat,
pénzforrast egyre inkabb versenyhelyzetben, pélgkaa kell, hogy megszerezzék. A
legkulonfelébb palyazati kiirdsok vannak gyakomatlmanapséag, némelyek egysieds
atlathatoak, némelyek viszont bonyolultak, sok nainkgényelnek. Sok esetben a
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megnyert palyazat nagyobb gondot okoz a szervazekekmint a vesztes, mivel a
projekt levezetéséhez nincs elég kapacitasuk, g aaeszély, hogy belebuknak a sajat

palyazatukba. Vizsgaljuk meg, hogy a civil szertekdogyan allnak a palyazashoz:

A civil szervezetek tobbsége (52,4 szazalék) resr@sen ir palyazatokat, mig 33,5
szazalék csak ritkan. A szervezetek 6,9 szazal&ssahiratja palyazatait (arra azonban
nem tért ki a kérdés, hogy kivel iratja, megengtdehanaganak a palyazatir6 cég
szolgaltatasat, vagy szolidaritadsbol segit valakiszervezetek 4,9 szazaléka egyaltalan
nem foglalkozik palyazassal. Megvizsgaltuk, hogyadyazassal kapcsolatos magatartas
mivel van 0Osszefliggésben. Kereszttablak segitsédatratjuk, hogy a palyazassal
kapcsolatos magatartds nem mutat szorosabb dsgestigyszervezet vedginek iskolai
végzettségével, sem pedig a szervezet bejegyzésémékel, sem a szervezet
székhelyével, illetve a szervezet tagjainak szam&esn. A palyazasi magatartas
legszorosabban a szervezet éves bevételével figge,6ami nem meglép hiszen a
magas bevételek egyik feltétele a palyazas.

Fontosnak éreztik megkérdezni a szervezeteket, hoggan értestilnek a kulonksoz
palyazatokrol. Egyre tobb internetes honlapnak palyazatfigyebi szolgaltatdsa, ami
megkonnyiti az informaciok aramlasat, illetve a Mag Sz6 napilap is inditott egy
palyazatfigyed rovatot. A kovetked tablazatbol le tudjuk olvasni, hogy a civil
szervezetek hany szazaléka hasznalja a felsofoimdcids csatornat:

Internetes honlapokrol 59,8
Ujsagbol 37,3
E-mail-es hirlevelek#i 40,2
M@as civil szervezetek tagjai hivjak fel figyelminkajuk 29,4

Jollathatd, hogy a szervezetek legnagyobb arartganigtkapcsolat segitségével értesil a
kilonbozd palyazati lehdiségekél, beleértve ebbe az e-mail-es hirleveleket is. A
intenetkapcsolattal rendelkiezcivil szervezetek 19,4 szazaléka nem hasznédlja a
vilaghalot palyazatokrél valé tajékozodasra. Esekes, hogy azok a szervezetek,
amelyeknek nincs internetkapcsolatuk 48,5 szazakekbasznaljdk az vilaghalot a
palyazatkorol val6 tdjekozodasra. Az civil szerteke87,3 szazléka ujsagokbdl is értesul
a palyazati kiirdsokrol. A szervezetek 29,4 sz&zakrtesil mas civil szervezdtis a
palyazatokrol.
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Rakérdeztlink arra is, hogy a civil szervezeteknikymyertes pélyazata volt a tavalyi
évben. A felmért vajdasdgi magyar civil szervezetdkatlagosan a tavalyi évben 3,13

nyertes palyazatuk volt. Arnyaltabb képet kapunlg byakorisagi eloszlast is

megvizsgaljuk:

Nem volt nyertes palyazatuk 19,1
Egy nyertes pélyazat 20,2
Két nyertes palyazat 21,3
Harom nyertes palyazat 14,9
Négy nyertes péalyazat 6,4
Ot és tiz nyertes palyazat kozott 13,9
Tiznél tobb nyertes palyazat 4,2

A civil szervezetek 19,1 szazalékanak nem volt tegepalyazatuk. Ebbe a csoportba
tartoznak azok a szervezetek, akik nem is palyjzilekve felllreprezentaltak azok a
szervezetek, akik csak ritkan irnak palyazatokaledtobb civil szervezetnek egy (20,2
szézalék) vagy két (21,3 széazalék) nyertes paly&zavlt. Ot és tiz kozotti nyertes
palyazata volt a szervezetek 13,9 szazalékanak4Bigzazalékuknak tiznél is tébb volt.
A nyertes palyazatok szama 6sszefliggést mutatilaszervezet éves bevételével: minél

magasabb a bevétel, annal tobb nyertes palyazhta spervezetnek.

Nyertes palyazatok
szama

Nincs nyertes palyazat
Egy nyertes palyazat
Ketto nyertes palyazat
Harom nyertes palyazat

3 000 000 din felett

Négy nyertes palyazat
Ot és tiz kdz6tti nyertes
palyazat

Tiznél tobb nyertes
palyazat

1 000 001 - 3 000 000 din

500 001 - 1 000 000 din

100 001 - 500 000 din

10 001 - 50 000 din

A szervezet éves hevétele

O - 10 000 din

I T T T T T
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Percent
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Lathatd, hogy a 10 ezer dinar alatti bevételleldedeks szervezeteknek mintegy 70
szazalékanak nem volt nyertes palyazata, mig aatp@gbb bevétellel rendelekz
szervezetek mintegy 60 szazalékénak tiznél is ngeltes palyazata volt.

10.1.

11. A civil szervezetek helyzetének megitélése

A kérdbiv két kérdés erejéig kitért arra, hogy a civilrsezetek vezéi hogyan latjak a
civil szféra helyzetét, javult-e a helyzet az eliméfekben, vagy romlott, illetve, hogy
hogyan tekintenek a jébe, bizakodva, vagy ellenkéeg, pesszimistan. A civil szféra
jelenlegi helyzetét az 6t évvel edwi allapotokhoz viszonyitva a kdvetkeadatokat

kaptuk:

Sokkal jobb 1,9

Jobb 45,2
Ugyanolyan 33,7
Rosszabb 3,8

Sokkal roszabb 0,0

Nem tudom 15,4

A civil szervezetek vezéinek csak elenyészrésze (1,9 szazalék) gondolja ugy, hogy
sokkal jobb helyzetben lenne a civil szféra ma,tnoinévvel ezditt. 45,2 szazaléka a
vezetknek viszont agy gondolja, hogy jobb helyzetben.va8,7 szazalék nem lat
kilbnbséget a jelenlegi allapot és az 6t évvelatzedozott, mig 3,8 szazalék gondolja
agy, hogy rosszab lett a helyzet. 15,4 szazalékazatknek nem tudott valaszolni a
kérdésre, nagy részik azért, mert nem tevékenykedike a civil szférdban.

Arra a kérdésre, hogy javulni fog-e a civil szektwlyzete a joében, tdbbségében

optimista valaszokat kaptunk.

Javulni fog 50,0
Ugyanilyen lesz 13,5
Rosszabb lesz 1,0
Nem tudom 35,6

A szervezetek vezéhek pontosan a fele vélekedett optimistan és al cixféra
helyzetének javulasat josolta, mig 13,5 szazalékn nét kilondsebb valtozasra
lehetiséget. 35,6 szazalék viszont azok aranya, akiktodjak, hogy milyen iranyba fog

valtozni a civil szféra helyzete, ha egyaltalantazii fog. Erdekes dsszefiiggés van az
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optimizmus és akozo6tt, hogy a civil szervezet seBkhhol van. A falusi székhelycivil
szervezetek 60 szézaléka véli ugy, hogy javulniddeelyzet, mig a nagyvéarosiaknél ez
az arany mindossze 25 szazalék (ami nem azt jeleagy pesszimistak lennének a
nagyvarsi civil szervezetek vedgt mivel kérikben a “nem tudom” vélasz volt a
legnépszdibb). Ez azeért érdekes, mert a falusi civil szertekzevannak nehezebb
helyzetben mind a humaéorrast, mind pedig az anyagi lebségeket illaten, mégis

6k a reményketbbek,6k vélik inkabb Ggy, hogy javulni fog a helyzet.

12. Onkéntesek

A civil szféra egyik jellegzetessége, hogy onkéekesegitik a szervezetek munkajat. A
megkérdezett vajdasagi civil szervezetek 66,3 $ekaaak munkajat segitik onkéntesek,
akik nem a szervezet tagjai. A szervezetek 33,Zadzkaban nem veszik igénybe az
onkéntesek segitseget.

Megkérdeztik a szervezeteket, hogy hogyan tobokoazédnkénteseiket. A kdvetkez

tablazatban azt lathatjuk, hogy a szervezetek Isaayaléka él a kilénb®zoborozasi

lehetségekkel:

Onként jelentkeznek 35,1
Hirdetést adnak fel 3,2

Iskolaban, érakon toborozzéket 9,6

Rendezvényeiken toborozzéket 25,5
A tagok szervezik béket 56,4

Elmondhatd, hogy az onkéntesek toborozasara a ezmBk nem igazan az aktiv
csatornakat valasztjdk. Nem igazan keresik megtenpidlis dnkéntes sefket, hanem
inkdbb megvarjak, hogy felkeresséket, vagy személyes kapcsolatokon keresztil
lesznek tagjai egy szervezetnek. Viszonylag magag anrendezvényen valo toborozas,
ahova azok mennek el, akik mar érdekiek a szervezet tevékenysége irant vagy pedig
nyitottak felé.

Az 6nkéntes munkanak nincsen tul nagy hagyomanydagagban. Ennek koszonben

a civil szervezetek nehezen tudjdk mozgdsitaninalzeeeket. A szervezeti vedkt26,6

szazaléka szamolt be arrdl, hogy mindenki szivesgit a szervezetilknek. 26,6 szazalék
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azok aranya is, akik ugy gondoljak, hogy szébarofatjdk az emberek a szervezetiket,

de 6nkéntes munkat nem vallalnak.

Mindenki szivesen segit 26,6
Széban tAmogatak, de 6nkéntes munkat nem vallalnak 26,6
Nehezen tudunk 6nkénteseket toborozni 41,5
Egyéb 5,3

Viszont 41,5 szazalék azok aranya, akik csak nehemiak megmozgatni az embereket,
nehezen tudjak Onkéntes munkara Osztonddet. Ezek az aranyok csak akkor
valtoztathatbak meg, ha a tarsadalomban megvaltazikonkéntes munkéhoz valo
hozzééllas és ha megbecsilik a civil szférabanetetgvékenységet. A civil szervezetek
vezebitél megkérdeztik, hogy hogyan lehet a fiatalokat d@saxni a civil

szervezetekben valo tenykedésre, illetve az 6nkgmiekara. A kapott valaszokat az (1.

szamu) mellékletben k6zoljuk.

13. Képzések

Ahhoz, hogy egy jol itkddé civil szféra jojjon létre, elengedhetetlen a jéikads civil
szervezeteknek a léte. A jO civil szervezet ta§fvezdii tisztaban vannak a civil szféra
jellegzeteségeivel, a szervezetikidésével, fefldésével. A civil szervezetek tagjai
ezeket a képességeket, az ehhez szikésges tudftargiaajatithatjdk az egyre
szélesebb korben elterjedt, és széles palettan dn&irgondottan civil szervezetek
szamara szervezett képzéseken. A szervezetek Bdzalékabdl tobben is részt vettek
valamilyen képzésen, mig tovabbi 17,5 szdzaékukiggnvalaki vett részt képzésen. 31
szazalékukban nem volt senki semmilyen képzésen.

A szervezetek altal latogatott képzéseket nem uksszamba, mivel nagy részik a sajat
tevékenységi korikhoz tartozd képzés. (A 2. szanallékietben kodzoljuk a civil
szervezetek altal latogatott képzések sorat) Sghnoképzés is van, amely a civil
szervezet rikddésével kapcsolatosak, azok hatékonyabba vakssegiteni akaro
képzések. Ezek a kovetkdz humanefforras menedzsment, nonprofit
menedzserképzes, onkéntesek képzése, palyadzadragzvényszervezés, civil szféra

lehetiségei, haldzatépités, civilek egydtikdodése, fundraising (forrasteremtés),
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projektciklus menedzsment. A legnépsitdr és legtobbet emlitett képzés a palyazatiroi
képzés, amelyen a szervezetek 26,1 szazalékavéganar.

A valamilyen képzésen részt vett civil szerveze®k7 szézaléka véli ugy, hogy
hasznosak a képzések, mivel nagyon sok informéaititak hasznositani a gyakorlatban
is az ott tanultakbdl. 20,8 szazalékuk viszont @@li, hogy csak kevés hasznéalhato
informaciot, tudast adnak ezek a képzések. Es®fafik azoknak a szervezeteknek az

aranya, akik nem tudjak a képzéseken tanultakanba#tani a gyakorlatban.

14. Szervezetfejlesztés

Nyitott kérdésben megkérdeztik a szervezeti wieet hogy mik a legnagyobb
nehézségek civil szervezetikikddéseében. A kérdésre adott valaszok két dolog kére
csoportosultak: az egyik a pénzhiany volt, a masszont az emberek passzivitasa.
Sokan panaszkodtak arra, hogy a civil szervezetak fognak 6ssze, tamogatasok
rendszertelenségét is nehezményeztek a megkémlezétt valaszokat a (3. szamu)
mellékletben olvashatjak teljes egészében.

Ehhez kapcsol6ddan rakérdeztiink arra is, hogy Ieimee a szervezeteknek szikségik a
jobb mikodéshez. Természetesen sokan jelolték meg az iakghgsajat irodat, illetve
egy alkalmazottat. A szervezetek bevételei palygktdl fliggnek tehéat esetlegesek,
aminek kodszonhét hogy sokan emlitették a biztos anyagi hattér sregitését, a
tamogatasok kiszamithatosagat. Ezek jogos elvarasodnnyiben az civil szervezetélkt

is megkovetelik a tobb évredektervezest. A civil szervezetek vefiaek erre a kérdésre

adott valaszait a (4. szamu) mellékletben kdzoljuk.

Igyekezetink felmérni a civil szervezetek igény&t ami a képzéseket illeti.
Megkérdeztik, hogy a szervezetek vékzehilyen képzéseket tartananak fontosnak,
amelyek segitenék a ukodésiket. Sokan sajat tevékenységikre vonatkozo
(tovabb)képzéseket emlitettek, azonban megfogaldma#oolyan igények is, amelyek a
civil szféra professzionalizalodasahoz vezethet@slak parat kiemelve ezek kozil: jogi
és konyvelési ismeretek, menedzserképzes, UzletKkeidolgozasa, adomanyszerzés.

Erre a kérdésre adott valaszok az (5. szamu) nhetlién olvashatéak.
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A civil szervezetek vezéit megkérdeztiuk arrol is, hogy szerintilk mekkoraksg van

a civil szervezetekre a tarsadalomban. Egy otfakozkalan kellett bejeldlniik a valaszt,
ahol az 6tos képviselte a “nagyon nagy szikségajak”, az egyes pedig az “egyaltalan
nincs szukség rajuk” allaspontot. A veide70,9 szazaléka szerint nagyon nagy szikség
van a civil szervezetekre a tarsadalomban, mig 2833alék a 4-est karikazta. A harmast
karikdzva a vezék 4,9 szézaléka semleges valaszt adott. Es egyezstrvezdije
vélekedett agy, hogy egyaltalan nincs szikség al cwervezetek munkdjara a

tarsadalomban.

A civil szféraban tevékenyké® motivacidi bizonyosan széles skaldn mozognak,
azonban nem elhanyagolhat6, hogy a tarsadalom,ahoggzonyul a civil szervezetek
munkajahoz, illetve az 6nkéntes munkahoz. A cxdrsezetek vezéinek egy haramada
gondolta ugy, hogy a tarsadalom megbecsili a @wédrvezetek munkajat, mig két
harmaduk ugy érezte, hogy nem becsuli meg. Az dekémunkéval kapcsolatba még
rosszabb a vélemeénytuk a civil szervezetek v@zek, hiszen mindéssze 25,7 szazalékuk

mondta azt, hogy megbecsiili a tarsadalom az 6nkémiekat.

A pélyazati lehdiségek mellett a civil szervezeteknek a mas péeragok is
rendelkezésulkre alnak. llyen a pénzadomanydiége, illetve a szponzorok keresése. A
szervezetek 48 szézalékaig§itt mar pénzadomanyokat a tevékenysége soranarbyy
szazalékuk nem élt ezzel a laks#ggel. Szponzorok keresése rendzvények
tamogatasdhoz viszont sokkal népghbr hiszen a szervezetek 80,6 szazaléka mar élt

ezzel a lehéséggel, 19,4 szazalékuk pedig nem.

Pénzadomanyok djjtése 48,0

Szponzorok tAmogatasa 80,6

Egy szervezet hatékonyikbdésének feltétele, hogy legyen a szervezetneH ithetve

hosszu tavu terve. Ennek elkészitése a Usegtfelebssége. A mintaba kerlt vajdaséagi
magyar civil szervezetek 19,6 szzalékanak vantéves, azonban azt nem irtak le, 78,4
széazalékuknak irott formaban van éves tervik, éslsisz két civil szervezet szamolt be

arrol, hogy nincsen éves tervik.
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Van éves terv, de nem frott formabafh 19,6

irott éves terv 78,4

Nincs éves terv 2,0

A szervezetfejlesztés szempontjabol egy kovéiképés a szervezet tevékenységére
vonatkozd hosszu tavu tervekoledszitése, és kidolgozasa. A szervezetek 44,7
szazalékanak van hosszu tavu terve, de nem irothafman, 30,1 szazalékuknak

kidolgozott, irott, tobb éves tervilk van. A szemtek 25,2 szazalékadnak nincsen tobb

évre ebreszolo tervik.

Van hosszu tavu terv, de nincs leirva 447
irott hosszu tava terv 30,1
Nincs hosszu tavu terv 25,2

A civil szervezetek vezéit megkérdeztik arrdl is, hogy a szervezetik tengkége

mennyire ismert a lakossag korében. 68,6 szazalekigkedett ugy, hogy lakossag
ismeri a civil szervezetuket. 29,4 szazaléekuk védieltt Ugy, hogy csak kevéssé ismerik
az emberek a tevékenyseguket, mig két civil szetveelekedett ugy, hogy egyaltalan

nem ismeri a lakosség a civil szervezetiket.

15. Civil szervezetek rendezvényei

A civil szervezeteket megkértik arra, hogy sorolfék az altaluk szervezett harom
legfontosabb rendezvényt. A megkérdezett civil wmetek minddssze 5,8 szézaléka
nem tudott beszamini egyetlen sajat rendezvdéngem. Azonban volt olyan civil
szervezet, amely a felkinalt harom rendezvény lttefgésorolt legalabb 6tot, am &z
esetikben is csak harmat regisztraltunk. A megkéttlel04 civil szervezet 273 sajat
szervezés rendezvényt sorolt fel. Ezeket a rendezvények@. sszamu) mellékletben
ismertetjuk.

Allami tAmogatés
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A civil szervezeteket az allam kulonldopalyazatokon elnyerh&fpénzekkel thmogatja.
Arrél is megkérdeztik a civil szervezetek véitethogy elég allami tAmogatast kapnak-e

a civil szervezetek:

Sokkal tobbet kellene 76,5
Kicsit tdbbet kellene 20,6
Pont elég 2,9
Levesebbet kellene 0,0

Lathatd, hogy a szervezetek véimetk tulnyomd tobbsége (97,1 szézalék) ndvelné a

civil szféra allami tamogatéséat.

A civil szervezetek vezéinek 84,5 szazaléka el tudna képzelni, hogy @&hén a civil
szervezetek részt vegyenek dnkormanyzati dontéselErzel szemben 15,5 szazalék
tavol maradna a politikatol még helyi szinten is.

16. Egyuttmiikodés

A civil szervezetek és az onkormanyzatok kozot8zeny nagyon fontos mindkét
szerepb szempontjadbdl: az dnkormanyzatnak valamilyen enisziilksége van azéerés
aktiv civil szervezetekre, akikre akar kulonbdeladatokat atdelegalhat, ugyanakkor az
erds civil szféra afs (nyilvanosagon keresztili) ell@zést is jelent az dnkormanyzatok
szadzmara, amit viszont nem minden énkomranyzat jke

Megkeértuk a civil szervezetek veditt hogy ertékeljek az 6nkormanyzatok nyitottséaat
szervezetlk irAnyaba. Az atlag osztalyzat 3,13 datiit ha le szeretnénk forditani akkor
azt mondhatnank, hogy az 6énkormanyzatok nem iHzédk el a szervezetdkde nem

is olyan nyitottak felé. A szervezetek 33,7 szdzml@l-es és 5-0s osztalyzat) véli agy,
hogy az dnkorményzat nyitott vagy tobbnyire nyitatszervezetik tevékenysége felé,
mig 25,7 szazaléka a vedktek érzi Uugy, hogy nem nyitott az 6nkormanyzat a
szervezetlk tevékenysege irant.

17. A civil szervezetek nmikddésének megitélése
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Kivancsiak voltunk arra is, hogy a szervezetek hog¥élik meg sajat tevékenysegiket,

mitkodésiiket. Allitasokat soroltunk fel, amélyel kelett donteniiik, hogy mennyire igaz

a szervezetilkk esetében. Ot fokozatl skalan kelgstalyozni az allitasokat, ahol az

egyes jelentette az “egyaltalan nem igaz”-at, as pedig a teljes mértékben igazat.

A kulonboz allitasoknak az atlagosztalyzata a kovetképpen alakult:

Folyamatosan fejids civil szervezet vagyunk 4,13
Sikeresek vagyunk 3,93
Elismerik a munkénkat 3,57
J6 kapcsolatokkal rendelkeziink 4,06
Jo, Osszetartd tarsasag vagyunk 3,99
Epphogy fent tudjuk tartani magunkat anyagilag 3,81
Széthlzas van a szervezetben 1,80
Dominéns a vezetés 3,62
Nincs elég szakemberiink 3,18
Nincs elég dnkénteslink 3,448
Sok passziv tagunk van 3,04

Az egyes allitdsokndl a kulonkbasztalyzatok a kdvetkézyyakorisaggal fordulnak &l

Folyamatosan | Sikeresek | Elismerik a| Jo Jo, Epphogy
fejlédo civil | vagyunk munkankat kapcsolatokk| dsszetartd fent tudjuk
szervezet al tdrasag | tartani
vagyunk rendelkeziinkl vagyunk | magunkat
1- 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 7,0
egyaltalan
nem igaz
2 6,2 6,2 14,4 2,0 51 21,0
3 21,6 22,7 33,0 26,0 24,5 31,0
4 24,7 43,3 29,9 36,0 36,7 16,0
5 —teljesen 47,4 27,8 21,6 36,0 33,7 25,0
igaz
Széthlzas van pDominans a Nincs  elég| Nincs elég| Sok passziv tagunk van
szervezetben | vezetés szakemberiink 6nkéntesiink
1- 54,6 9,7 17,2 8,2 18,6
egyaltalan
nem igaz
2 21,6 4,3 19,2 12,4 19,6
3 13,4 24,7 15,2 27,8 24,7
4 9,3 36,6 25,3 25,8 13,4
5 —teljesen 1,0 24,7 23,2 25,8 23,7
igaz
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Az el allitas (Folyamatosan féflé szervezet vagyunk) atlaga lett a legmagasabb, ami
bizakodasra adhat okot. A vedktkozel a fele teljsen igaznak vélte ezt az alits
altala képviselt szervezetre, mig tovabbi 24,7 algknk 4-es osztalyzatot adott erre az
allitasra.

A vezebtk nagyrészt sikeresnek is tartjdk szervezetiket, eisen az esetbe tobb a
négyes osztalyzat, mint az 6t6s. A szervezetektéiemk kortlbelll a fele vélekedik
agy, hogy a elismerik a munkajukat. Es a szervézdieel haromnegyede véli tgy, hogy
j0 kapcsolatokkal rendelkezik, ami nagyon fontoy etyil szervezet életében. A civil
szervezetek 70,4 szézaléka nyilatkozat azt, hotpgsag j0 és Osszetartd tarsasag. A
szervezeti vezék mar kevesbé optimistak amikor a fentartdsukkptkalatba kérdeztik
6ket: 41 szazalékuk mondta azt, hogy épphogy fedjakuartani magukat. Jo hir, hogy a
vezetk nagy tobbésge szerint nincs széthuzas civil szeteében. Egy szervezet
mikodésében nagyon fontos a véség. A megkérdezettek tdbbsége szerint dominans a
vezetés a civil szervezetben. A szervezetek koel kizd a szakemberek és az
onkéntesek hianyaval. A ve#&t37,1 szazaléka mondta azt, hogy sok a passzia tag

szervezetben.

A civil szervezet 7,8 szazalékdnak esetében a taggk rendszerességgel tartjdk a
kapcsolatot. A szervezetek 49,0 szazlékaban a thgbkrendszeresseggel talalkoznak,
mig 28,4 szazalékuk havi rendszerességgel talakozntagok. A szervezetek 14,8

szazalékanak tagjai ennél is ritkabban talalkoznak.
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28.43%

A civil szervezeteknek egy talalkozéjuk atlagosat ks fél oraig tart. A kovetkéz

tablazat tartalmazza a talalkozék hosszanak gys&gireloszlasat szazalékban:

14.71%

7.84%

1 6ra 11,5
1 6ra 30 perc 14,6
2 Ora 35,4
2 Ora 30 prec 5,2
3 oOra 16,7
3 oranal tovabb tart 16,7

Jol lathato, hogy a legtébb szervezet két orasbessgléseket szervez. Erdekes, hogy a

taldlkozok gyakorisdga nem mutat olyatisedsszefiiggést a talalkozok hosszéaval:

Naponta 2,50
Hetente 2,52
Havonta 2,67
Ritkabban 1,92

Akik naponta taladlkoznak atlagosan majdnem Ugyaolyosszi megbeszélést tartanak,
mint akik hetente, kicsit hosszabb megbeszélésnak a havonta taldlkozok, mig akik

ennél is ritkdbban talalkoznak, azok atlagosanegykeét orara tlnek dssze.

A szervezet rtikddése szempontjabol nagyon fontos, hogy milyerghian uralkodik a

szervezetben. A szervezetekben uralkodé hangulistraakérdeztink zart kérdés

Talalkoz 6k gyakorisaga
naponta

- hetente

[ havonta

[l ritkabban

Pies show counts

49.02%

form4jaban, és a kovetkéralaszokat kaptuk:

Baratsagos

63,4

Tolerans

16,8
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Empatikus 3,0
Hiivos 2,0
Zarkozott 1,0
Nyitott 10,9
Egyébb 3,0

A szervezetek nagy részében baratsagos hangulabdita ami valésziti annak (is)
kdszobnhet, hogy a civil szervezeteket alapitok barati vigdman vannak egyméssal.
Azonban a professzionalizacié soran ez akadalghist] mivel a szervezet érdekei néha
megkovetelik a konfliktusokat és a kemény munk&rd8 tarsasadgban pedig talan
nehezebb a szamonkérés, mint egy olyan szervezetheha cél a k6zds, nem pedig a
mult.

A masodik leggyakrabban valasztott f{elza “tolerdns” volt, ami |évén egy
tobbnemzetiség térségbl van sz, nem is annyira meglepEzzel dsszecsebigelzo,

amely még emlitést érdemel, az a “nyitott”.

A szervezetet bellli kommunikaciora is kitért adéév, amelyet a vezék valaszoltak
meg. Kulénbo# allitasokat soroltunk fel, és egybtig kellett osztalyozni, hogy menyire
igazak a szervezetik esetében (Egyes jelentette@altalan nem jellenit”, 6tos
jelentette a ‘“teljesen jellerd®?). A kiUlonbdz allitAsok atlagosztalyzata a

kovetkedképpen alakult:

A legfontosabb dolgokat egyiitt beszéljik meg 4,38
A vezetk megosztjak az informaciot a tagsaggal 4,42
A vezetk nem adnak &t elég informéciot a tagoknak 1,72
Atlathato a szervezet kommunikacidja minden tagrsza 4,05
Rendszeresen tartunk beszamolékat az elvégzettanink 4,34
Interneten keresztil rendszeresen tajékoztatjuknégy 2,72
Telefonon keresztill rendszeresen tdjékoztatjuk agym 3,76
A A vezetk | A vezetk nem| Atlathatd a| Rendszeresg Interneten Telefonon
legfontosabb | megosztja| adnak at elég szervezet n tartunk| keresztul keresztil
dolgokat k az | informéaciét a| kommunika | beszamolok | rendszeresen| rendszerese
egyatt informaci | tagoknak ciéja minden| at az| tajékoztatjuk | n
beszéljik meg| 6t a tag szdmara| elvégzett egymast tajékoztatju
tagsaggal munkarol k egymast
1- 0,0 0,0 56,7 2,1 1,0 37,6 8,9
egyaltalan
nem igaz
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2 2,9 1,9 22,7 3,1 2,0 13,9 3,0
3 11,7 8,7 13,4 21,6 17,8 11,9 24,8
4 30,1 35,0 6,2 34,0 20,8 11,9 29,7
5-— 55,3 54,4 1,0 39,2 58,4 24,8 33,7
teljesen
igaz

A elss kijelentés kapta a masodik legnagyobb atlagoszafdy, ami azt tikrozi, hogy a
szervezetekben tulnyomorészt kozvetlen demokraarg emi a fontosabb dodntéseket
illeti. A civil szervezetek vezéinek tobbsége ugy érzi, hogy az altaluk birtokolt
informaciokat megosztjak a tagsaggal. Ezek mind bizbnyitjdk, hogy ezek a
szerveddések a tarsadalom aprd sejtjei, amelyek kdzvetlemokracia alapjan
miikodnek. A szervezet kommunikaciéjaval mar nincsemekyire megelégedve a
megkérdezettek. Az, hogy a szervezeti kommunikaeid teljsen atlathatd, nem biztos,
hogy szandékos, mivel egy szervezeten belll ekekiépiteni, ami csak dise tinik
olyan egyszdr dolognak. Az elvégzett munkardl valé beszamol&séz a demokratikus
oldalat eésiti a szervezeteknek, és lathatjuk, hogy errekaldgnagyobb aranyban 5-0s
osztalyzatot a megkérdezettek. A szervezeten belfdrmacios csatornak kozil az
internetet 37,6 szazaléka a szervezeteknek egydltedm hasznalja, és 24,8 szazalék,
akik viszont rendszeresen. A telefonon valo édssihkabb jellemi a szervezetekre,
hiszen 6sszeadva az 5-0s és a 4-es osztalyzatddkan, lathatjuk, hogy a szervezetek
63,4 szdzaléka hasznalja ezt a kommunikacios cedtor

A szervezetek szempontjabol fontos, hogy a korrifzetdjon réluk, hiszen a civil szféra
erejét a nyilvanossag adja. Ennek egyik forméjaéaiaban valé megjelenés, amelyen
keresztll el tudnak jutni a lakossaghoz. Ezzel &alatba a kovetkézeredményeket
kaptuk:
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2.00% Informaljak a kornyezetiket?
rendszeresen irnak rélunk a sajtéban

I a telepiilésiinkon tudnak rélunk

O a helyi férumok ismernek minket

B hébe-hoba irnak rélunk

38.00% - sosem jelent meg rélunk irds a sajtéban

Pies show counts

A civil szervezetek 38 szazaléka rendszeresen meegfea médidban, ami egész magas
aranynak mondhat6. Ha ehhez hozzavesszik azt az&@mlékot, amely azoknak a

szervezeteknek az aranyat mutatja, ametjydktébe-hdba irnak a sajtéban, akkor mar a
szervezetek 63 szazalékanal jarunk. A szervezétedz@zalékat a telepuilésikon, mig 13
szazalékukat a helyi forumok ismerik. A szervezetdkmindossze 2 szazalékardl nem

jelent meg soha iras a sajtéban.
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[ll. Osszegzés

A kutatas el8dleges célja a vajdasagi civil szervezetek helymktdelmérése volt.
Tobbek kdzott a civil szervezetek vegéte vonatkozoan, illetve a szervezet tagsagara,
felszereltségére, kapcsolataira, problémaira, regfyiire voltunk kivancsiak. Az
adatbazisba kozel 400 civil szervezet kerilt b&esbiveket 104 civil szervezet kuldte
vissza, ami 22,1 szazalékos visszakuldési arany.

A civil szervezetek kdzel két harmadanak tagsaga tibdb mint 50 §. Megallapithato,
hogy kis és a kdzepes szervezetek alkotjak a t@btzegivil szférdban. A vizsgalat soran
kiderult, hogy a tagsagot nem a fiatalok alkotjaknem inkabb a k&zépkoruak. A civil
szervezetek tevékenysége édikiidése nagyban fiigg annak vépetl, vezebi
képessegsit. A vezetk tobb mint a fele rendelkezik féfoka végzettséggel.

A vajdasagi magyar civil szféra egyik jelleépz, hogy nagyon keveés alkalmazott
dolgozik a civil szervezetekben. A civil szerveketezebi 88,4 szazalékban dnkéntes
munkaban latjak el a feladatukat és mindezt munélethteszik, mig csak 5,8
szazalékuk szeddéses. Legalabb egy mellékallasu alkalmazottj@ibsaervezetek 3,8
szazalékanak, mig tovabbi egy szazaléknals keth.

A civil szervezetek korében vizsgaltuk a halozatbenorilést. A mintaba kerilt
vajdasagi civil szervezetek 64,7 szazaléka tagjamvityen civil hal6zatnak, mig 35,4
szazaléka nem tagja. Vajdasagban parhuzamosarnviédiadozat is kiépidben van. A
Vajdasagi Fejlesztési Halo a Vajdasagi Magyar Sséeekezdeményezésére jott létre,
célia a Vajdasag terlletét lefed kozosségfejlesztési halézat I|étrehozasa. A
megkérdezettek 58,8 szazaléka csatlakozna ehhezderkényezéshez. A Vajdaséagi
Magyar Civil Szovetséget civil szervezetek alapéiat célja a vajdasagi magyar civil
szervezetek hatékonyabb munkdja. A megkérdezetfeR 6z4azaléka csatlakozna a
kezdeményezéshez.

A szervezetek 54,4 szézalékdnak van irodaja. Al dzervezetek mindodssze 12,3
szazalékanak sajat tulajdona az iroda, 24,7 siadérli és 39,7 szazalék jeldlt be
“egyéb” jogviszonyt az irodahasznalatra. A Kdwben rakérdeztiink arra is, hogy milyen
a civil szervezetek felszereltsége: 34,6 szazabk&aemmilyen vagyona nincsen. A

szervezetek tobbsége nem rendelkezik a hatékonyolésnikddéshez szikséges
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infrastruktiraval. Megvizsgéaltuk a civil szervedeteves bevételét is, 5,1 szazaléka
rendelkezik 10 ezer dinar, 24,5 szazalék 10 ezerS@sezer dinaros, mig 22,4
szazalékuknak 50 ezer és 100 ezer dinar a bevemakivil 25,5 szazléknak 100 ezer
és 500 ezer dinar kdzott mozog ez az 6sszeg. Aqréazok biztositjak a szervezeteknek
a folyamatos rlkddést. 9,7 szazaléka sajat tagdijbol, a palyabatok szervezetek 74,2
szazaléka, mig a sajat szolgaltatasokbdl a szeele@é szazaléka gazdalkodik.

A civil szervezetek vezét a civil szféra helyzetét, az 6t évvel ditl allapotokhoz
viszonyitva csak elenyaszrésze (1,9 szazalék) gondolja ugy, hogy sokkalb job
helyzetben van, mig 33,7 szazalék nem lat kilordisgégelenlegi allapot és az 6t évvel
ezebtti kozott. Arra a kérdésre, hogy javulni fog-e igilcszektor helyzete a jd@ben,
tobbségében optimista valaszokat kaptunk.

A civil szféra egyik jellegzetessége, hogy onkésitesegitik a szervezetek munkajat. A
megkérdezett vajdasagi civil szervezetek 66,3 $ekaaak munkajat segitik onkéntesek,
akik nem a szervezet tagjai. A szervezeti \d@z@6,6 szazaléka szamolt be arrol, hogy
mindenki szivesen segit a szervezetiknek, mig &8@alék azok aranya is, akik ugy
gondoljak, hogy szdban tamogatjak az emberek aezetiiket, de dnkéntes munkat nem
vallalnak. A civil szervezetek aithodésikben legnagyobb nehézségeket is megjeldlték:
az egyik a pénzhiany, a masik viszont az embers&zpatasa volt. Ehhez kapcsoloddan
rakérdeztiink arra is, hogy mire lenne a szervenetekzikségik a jobbirkbdéshez.
Természetesen sokan jelolték meg az anyagiakat,isajat, illetve egy alkalmazottat.

A civil szervezetek vezék tobbségében ugy gondoljak, hogy a tarsadalom nem
megbecsili meg a civil szervezetek munkajat.

A civil szervezetek és az onkormanyzatok kozot8zeny nagyon fontos mindkét
szerepb szempontjabol: a vizsgalat sordn a vékeértékelték az dnkormanyzatok
nyitottsagat a szervezetik irAnyaba. Az atlag bgat3,13 lett, amely azt jelenti, hogy
az onkorméanyzatok nem zarkdznak el a szervedketddé nem is olyan nyitottak feléjuk.

A civil szervezetek 38 szazaléka megjelenik meglsearesen a médidban.

A civil szféra fejlesztése és féflése nagyon fontos a tarsadalom szamara. A
tanulmanyhoz kapcsoldddan irddott meg a vajdaseijiszervezeti fejlesztési stratégia,

ahol ajanlattételeket, javaslatokat vazoltunk fel.
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IV. Mellékletek

1. MELLEKLET
A civil szervezetek vezdiinek véleménye a fiatalok motivalasarol

Ha nemesitik a célt, ha valamilyen hasznot remébadite a kégbbiekben, ha hiressé tegkiet
Felkelteni az érdektiést és az érdekelteket bevonni a tevékenységekarbrt a tudasvagy a legnagyobb
motivalé eB

Talan személyes kapcsolatokkal - fontos a szétti glenlét -ezutan a déntés mar személyes
Pénz

Hogy higgyenek és lassak értelmét, hogy amit csaléhz j6 dolog és @le viszi a falut vagy varost
Kreativ programok, 6nall6 munka, feleség vallalas

A miisorokban valé részvétel

Elismeréssel, a civil tevékenység (nem csak kiaglts civil szervezetek tevékenységének) pénzbeni és
erkdlcsi tAmogatasa a tarsadalom résizér

Nem tudom

Utazas

Jobb marketinggefelvilagosité ebadasokkal

Mi is erre a kérdésre keressiik a valaszt

Megfeleb ifjusagi programk szervezésével, dijmentes képzések, sajat érdekeik

Sajnos pénzzel

Programot szervezni a részilkre és bevéket lassan a szervezésbe

Olyan tevékenységek szervezése, amelyek éreztdtik vhogy fontos a munkajuk

Jo programokkal, sikerélménnyel, j6 tarsasaggaingtyes példaval

Ingyenes utazds, tdborozas, nyelvtanulas, szarpHidegelési tanfolyam

Szereplési lehéség, tarsadalmi elismerés, allas biztositasa

A legjobbaknak jutalmak kiosztasa

Szemléletvaltasra lenne sziikség

Sziukségletek felkeltésével

Mar kiskorban meg kell kezdeni az ez iranyl oktaaasskoldban és a csaladban

Szo6rakoztatd formai szervezés a rendezvénnyel k&giban, biztositani a folytonosséagot

Tobb rendezvényt kellene szervezniink, ahol kiviiéialalkozhatnak a munkankkal, és igy lehetne
motivalni 6ket, hogy legkdzelebb csatlakozzanak.

A musorokban valé fellépés motivakket

Utazési lehdiségek kulfoldre

Segitene, ha a tarsadalom hivatalosan is jutalmazidgakéntes munkat (elhelyezkedéskatkiozaskor)
Meg kell érni erre a munkara, életkortol fliggetlend

Nalunk az aracsi pusztatemplom szeretete motiadfijatalokat

Fel kell kelteni a fiatalok érdektiését. Nem szabaditbltést keresnek, utazni akarnak, tanulni, donteni,
beleszdélni a dolgaikba.

Biztos munkalehéség mellett

Eredmények felmutatasa, de nem utolsé sorban pétaamgatassal

Rendezvényekkel, programokkal, kirandulasokkal zképkkel

Nagyon nehezen lehet barmire is motivalni, mert namatnak érdekdést semmire

Utazéssal, szérakozas megszervezésével

Meghozni az dnkéntes munkarol szolo térvényt ésradini azt, mint munkatapasztalatot
Kirandulasokat szervezni, munkaruhazat biztositésdyeményes beléjk rendezvényekre

Erdekes ételekkel és olyan alternativakkal, mefmiosan kapcsolédnak a mindennapjaikhoz
Tartalmas idtoltés, baratkozas, ingyen belép

Dinamizmus, latvany, tarsasag

A kiallitdson val6 részvétel és az oklevél megkapéas

Meggy6zni 8ket, hogy a segitségnyujtas is éimény

Lehetséget teremteni a j6képik megvaldsitasa felé

Valamilyen ellenszolgaltatassal: pénz, karrier eggtése
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Mar a csalddban radddbbentéket arra, hogy a j6l elvégzett munka 6rémmel tbltreotivacié: kaja, ital
A j6 tarsaség és talan a sikerélmény

Szakmai: fejpdés, informacid, érvényesilés. Munka, pénzkeréstetitség.

Ha lenne lehéség ismerkedni illetve baratkozni mas fiatalokkadyy tAborozni ill. utazasi lehiEtéget
felkinalni.

Utazas, tovabbképzés, fellépések

A fiatalok szdmara elfogadhat6 és érdekes progratiadl szervezni ag aktiv részvételiikkel a
dontéshozatalban és megvalositasban.

A civil mozgalmak jobb munkafeltételhez juttatasalyiséggondjaik megoldasa (civil centrumok,
kbzosségi hadzak), az eredmények jobb kommunikalégelése

Munkét biztositani szdmukra, anyagi biztonsaggal

Tartalmas, mindennapos tarsalgassal

Jowképet biztositva nekik

A szabad kibontakozas leliségével

Tobb tarsasaggal, utazéssal, jobban felruh&aniellépéssel. kiilféldén eddig még nem voltakptozni.
Sajnos a mai fiatalokat egy valami érdekli: a peéazgs, amit nem munkéval kell megkeresni
Ertelmes és tartalmas célokikitsével

Jutalmazési rendszerrel

Utazési lehdiség felkindlasaval, tapasztalatszerzés és jobp @s@linkakeresésnél

Nagyon nehéz, kevés fiatal van

K0z0s, akar nemzetkdzi projektekben val6 részvétel

FeleBsségteljes hozzaallast és bizalmat biztositani skéanhogy érezzék az elvégzett munkéajuk
fontossagat

A munkéba allaskor értékelni, mint plusz tudastegmsztalatot

Valtozé, kirdndulassal, tarsas szérakoztato esttel

Rendezvények, utazas

Aktivitassal, j6 otletekkel

Elismeréssel, megbecsiiléssel

Tarsadalmi elismertséggel, értékrendek kialakitaisav

Az oktatd és nevéintézetek erkolcsi nevelése fiataljaink szamarddmeé a haszonszerzést fiataljaink
rovasara

Erdekes programokkal

Szo6rakozas, barati tarsasag, tAmogatasok, problégudas

Elményt kapnak érte, pl. snmegvaldsitas, csoportidazasjo tgyért valo tevés

Programokat kinélni, bevonni a szolgalatba, cstrgddasok szervezése

Motivalni nem lehet, de ritkdn sajat elhatdrozaskdszonet az éveken at nydjtott tamogatasérttjedaik
fiatal, ha elvégezte a tanulmanyait

Sport, aktivitasokszorakozasi lehéség

Ha elszamolhato iskolai kreditet vagy (magasabb)ddslijat kapnanak, ha a tanarok és a kézésségpveze
is vallalndnak dnkéntes munkéat

Az oktatas és a munka mellett szérakoztatd progkatrie kell szervezni részikre

A mi esetiinkben ismertetni kell veliik a hagyomamyégt

FeleBsségteljes hozzaallast és bizalmat biztositani skéanhogy érezzék az elvégzett munkajuk
fontossagat, jutalmaziiket a tevékenységukért

Talan anyagiakkal

Programokat, lehéségeket kinalva nekik

Olyan programokat szervezni, amely vonzza a filtttlo

Szo6rakozassal, kirandulasokkal, és olyan foglalkokk#al, amittk még nem tudnak és érdekiikben all.
Kultarotthon szépitése, tdbb atgondolt programaklilzas, népviselet feldjitassal, tobb
szinhazeladéassal.
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2. MELLEKLET
A civil szervezetek altal latogatott képzések

Méhbetegségek megelésének orszagos Szakmai
szeminariuma Projektmenedzser
Palyazatokkal kapcsolatogatldsok Rendezvényszervéz

Mezégazdasagi
Interkulturdlis oktatés
Civil szerveddés

Filmes képzések
Médiaoktatés
Palyazatiro
Széazadvég-vifé képzés
Néptancoktatdi tanfolyam
Palyazatiro

Palyazatir6 tanfolyam

Karpatmedence 6roksége (4 éves képzés)

Vezetképz tanfolyam
Palyazatir6 tanfolyam
Eupszve Szakmai Nap
Palyazatiro

Szocialis képzések
Palyazatirassal kapcsolatban
Gyermekfesztival felkésziilés
Palyazatir6 tanfolyam
Levéltari szakmai képzés
Felnsttképzés szervezés
Menedzserképz

Téli elsadasok
Csaladgondozas
Szamitégépes tanfolyam
Vezetképz tanfolyam
Szeminériumokon
Palyazatir6 tanfolyam
Huméneéforras

Palyazatiro
Projektmenedzser képzés
EU politikai gazdaséagi tanfolyam
Palyazatiras

Palyazatiro

Konferenciakon

Tanchiréi képzés
Palyazatiras

Palyazatiras

Kdzmivelédés
Projektmenedzsment

PCM

Projektum iras alapjai
Palyazatirasi tanfolyam
Ugyviteli aszisztensi képzés
Palyazatiras

Miszaki

Palyazatirod
Tehetséggondoz6 programok
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Elménypedagdgia

Onkéntesek képzése
Palyazatiro

Alapképzés

Nonprofit menedzserképzés
Palyazatiras

Népzenei

Palyazatir6i képzés

Falusi turizmus

Szakmai tovabbképzés - étiabor
Falusi turizmus

Tolerancia program
Vaéllalkozasszervezés
Szamitégépes ECDL
Informatikai tovabbképzés
Uzleti tervek kidolgozasa
Dramapedagoégiai tovabbképzés
Szeminarium KCSSZ vezihek
Ifjusagi

Héazon beliili tevékenységekkel kapcsolatban
Csapatdsszetartd és rendezvényszérképzés
Kézmives foglalkozéas

Szakmai latogatasok
Palyazatiras

Gyongyfizé tanfolyam
Torténelmi ebadasok
PR-képzés

Youth

Csaladgondozas

Civil szféra leheiségei
Miihelymunkan

Vidékfejlesztés

Halbzatépités
Projektumvezetés

Palyazatiro tréning
Szamitégéptanfolyam
Palyazatiro tréning

Falusi turizmus

Palyazatiro
Rendezvényszervezés
Munkatarsak képzése
Kornyezetvédelmi
Versenybiroképzés
Hagyomanyapolassal kapcsolatos
Kornyezetvédelem

Palyazatiras

Versenybird képzés
Kétnyelviség pedagdgiaja



Tervezés
Rendezvényszervezés

Forum Syd Balkans képzései
E-magyar pont - hal6zati képzés
Természeti nevelés tovabbképzés
Menedzsment

Kisebbségi

USA-ban ifjuségi talalkozé
Gazdasagok megtekintése
Himzési tanfolyam
Rendezvényszervézréning
Fundraising

Turisztikai

Palyazatird kurzuson
Halozatépités

Civil szervezetek fejlesztése
Szereplés a médiaban

Eu-s palyazatok
Projektmenedzser képzés
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Kézségfejles#t

Jaték, élmény, tanulas

Civil egylttmikodési

Palyazatiras

Gazdaképzés

Taborvezetés képzés
Menedzselés a civil szervezetben
Gerontolégia

HOOK vezetképzrk
Halbzatépités

Fiatalok problémai
Projektciklus-menedzsment alapjai
Hagyomanyapol6

Forras teremtés

Projektiré tanfolyamok
Humanitarius tevékenység

Youth in action képzések
Kornyezetvédelem

Eurdpa Unios pélyazatiras alapjai



3. MELLEKLET
A civil szervezetk altal megjeldlt legnagyobb nehé&egek a nikddésiik soran

Anyagi nehézségek, iroda, alkalmazott, felszeraiZskember hiany

Nincs megfelel infrastruktira, egyuttitkddés hianya az allategészségiigyi intézmidrele
Pénzeszkdzok hianya és a tagok szamanak lecsdlekenés

Kapcsolatok hidnya, fellépések hianya, nincs poimtfssmacio a szervezetidiersenyeksl, amikre
beneveznénk

Egyes politikai parttagoknak az aknamunkaja

Az allami tamogatas hianya, nincs elfogadva a pztaben a civil szervezetékitorvény
Anyagi

Eszkdzhiany, a hatalom ténylegesen ritkdn tamogégjaem minden civil szervezetet
Felszerelés hianya

Fenttartas, emberhiany, érdektelenség hidnya

Miikodési koltségek éteremtése

Anyagiak, kevés a fiatal érdékds

Az anyagi eszkdzok hianya

Human eéforras hidnya szérvany vidéken, passzivitas (neg@konyak a fiatalok a programokra)
Anyagiak hianya, fiatalok hianya egyesiletiinkben

Allando tevékenységet biztosité pénzforras, cixiégat rended torvény hianya

Nem aktiv senki

Apétia

Onkéntes munka, otletek realizalasa

Anyagiak hianya

Kommunikacid - nem rendelkezik minden tagunk inttes elérhéséggel

A mitkddési koltségek fedezése, az dnkéntesek aktivarinbsa

Anayagiak és a irodahelyiség hianya

A nehezen beszerezligis draga alapanyagok, kevés tamogatd, elavulbesklés technoldgia
Mindenki csak a szabadidejében tud a civil szenviggeivel foglalkozni
Szakszolgalattal akadozott az egyiitkddés, reklamozas hianya

A lakossag és a tanuldk érdektelensége

Allando probaterem biztositasa, annak infrastridéial

Szukseg lenne egy feitt vezetre, mivel ket személy kevés a feladatok elvegzésetermeszetesen a
PENZ

Irodalmi 6sszejovetelekre, versenyekre alkalmagsiégl hianya

Pénzeszkdzok és tanterem hianya

Allami tamogatéas hianya

Pénzhiany

Anyagi nehézségek

Folyamatos tdmogatas hianya, programroél progratésa é

Kezdeti nehézségek

Anyagi tamogatas hianya, valamint az dnkormanygat ide nem betartott igéretei
Sok a szocialis eset

Jol mikods szervezet, kevés pénzzel

Kevés eszkdzzel rendelkezink

Rendszertelen és kevés pénzelés

Felszerelés és pénz hianya

A kezdeti lendlilet megtartasa és fenttartasa

Bonyolult palyazati formak, pénzhiany

Finanszialis nehézségek

Anyagi gondok, helység hianya

A nemelégséges finanszirozas amely kielégitengsagmigényeket

Helység és pénz

Rosszul nikddé k6zOsségi szellem

Onkéntes munka hianya, fiatalok érdektelenségefpgasaok hianya
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A mi szervezetik a keresztény lelkilettel nem talalja a helygtegyhaz és az allam kozt lebegiink
Nincs torvény a civilekre Szerbidban, a szabalygdgokra nincs kihez fordulni

Ugy érezziik, hogy magunkra vagyunk hagyva

Pénzhiany

Oktatok hianya

Az emberek kimozdésa a letargidbdl és medagse arrdl, hogy a civil szendes az érdekiikben van
Az adminisztrativ teerik ellatasa, a konyvelési koltségekteremtése, az allandé helyiség, infrastruktira
hianya.

Helyiség (iroda), amelyben énnalléan tudnékddni (tdbb civil szervezet és part hasznél egynégy a
nékre marad a takaritas)

Utikoltségek fedezése, telefon, villany

Iroda, szélesebb egyittikbdés a vezetéssel

Fogyatkozé lakosséag, pénzhiany

Nincs sajat ingatlanunk

Kevés pénz van, nem lehet fizetni a koreografust Zanét, nincs ruhajuk a tancosoknak
Miikddési helységek hidnya,igds anyagi hattér

Rezsikoltségek lefedése

Forrashiany

Tamogatas

Tamogatasok hianya

A vallasi tevékenységet folytaté civil szervezetelkkevés palyazati lehetége van vallasi programokra
Pénzhiany

Pénzhiany

Helyiség, anayagi

Pénzhiany, taglétszadm csokkenése

Pénzhiany

Motivaltsag

Nincs fizetett alkalmazott

Partoktél valo fiiggségi viszony

Nincs nehézség

Anyagi tamogatasok megszerzése

Anyagi forrasok megteremtése

Anyagi hattér az aktiv munkahoz

Irodai felszereltség, kevés dnkéntes vallal munkat

Finanszirozas

Anyagiak és hivatalos helység

A szervezet tagjaifeg hobbi-szinten vesznek résilely ids és emberhiany

Fiatalabb tagok toborzésa. dikddéshez sziikséges anyagi hattér hianya

Még nem tudom, mert nem régen vagyunk azok

Nagyon lecsokkentek a tamogatési 6sszegek

Nemrégen kezdtik aithodést

Fenntarthatosag

Erdektelenség, lelkesedés hianya

Pénzhiany

A szétszortsag. 66 civil szervezet van Bleégyen, és egy semikddik tokéletesen

Anyagiak hianya
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4. MELLEKLET
Mire lenne sziikséguk a civil szervezeteknek a johiniikodéshez

Iroda felszereléssel és egy alkalmazott

Megfeleb infrastruktara

Kell6 mennyiség tagsagra €s anyagi tamogatasra

Tdbb hasznos informaciora, egy kicsivel tdbb pénzre

Tobb megértésre a kdzségi politikai elit régkér

Nagyobb hely, allandé pénzforras

Kulféldi kapcsolatok

Egyittmikddésre

Kamera, vagoéegység (studid)

Egy alland6 emberre, iroda, berendezések, eszkdatlogadtas, koltségek allando biztositasa
Alland6 iroda

Anyagiak, szaktanacs és Uj tagok

Nagyobb anyagi tamogatés vagy ortopéd segédeszkdzatld konnyebb hozzajutas
Fiatalaktiv dnkéntesekre

Fizetdt titkarra, rendszeres anyagi tamogatasra

Civil szférat rendeztérvényre, az ad6 1 % bevezetésére a civil stéékenységére
Irodahelyiségre, komolyabb hozzaallasra

Fiatalokra (akiket érdekel akarmi, hogy jobb legyekik)

Nagyobb tamogatéasra helyi szinten

Anyagiak hianya

Tobb taravezéire

Szervezettebb ttkddésre

Iroda

Tobb tamogatd, Uj korszeeszkdzok, gépek

Foéllasu alkalmazottakra

Egy allando fizetett seditszemélyre, aki a menedzsmentet felvallalna

Nagy helységre az aktivitadsok kivitelezéséhez t sada és raktarhelyiség, laptop, kivétit
Tagsag felljitasa, anyagi tamogatas

Még egy, legaldbb egy megbizhaté féssiégteljes dnkéntes félre és pénzre, de nem csak
rendezvényekre, hanem képzésekre is

Megfeleb teremre és szamitdgépekre

Pénz, megfeléltanterem, szamitégép

Allami tamogatas a fejlesztésekre, felGjitasokra

Pénz

Tobb tamogatésra

Egy allandé forras, ami az utazasainkat fedezit pplmti a legnagyobb problémat
Tobb tdmogatasra

Tamogatottsagra az 6nkormanyzat réslzér

Tobbet palyazni

Palyazatbdl nyert pénzdsszegre

A programok anyagi tamogatdsa

Partneri kapcsolatra az 6nkormanyzattal

Pénz, tagsag, felszerelés

Nagyobb tamogatasokra és tobb szereplésidsbgte

Kapcsolatokra méas szervezetekkel, pénzre

Pénzre

Helység, ahova 6ssze tudnank jonni és nagyobb atdmggatas

Olyan objektumra, amelyet azéisltagjaink problémamentesen megkdzelithessenek
Helységre és pénzre

Szervezeti kultlra ésitése, maga a nagycsalddos mozgalom elmélyitése

Anyagi tAmogatasra, olyan programok szervezésarelygrdekli a helyi fiatalokat
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Arra, hogy komolyan vegye az éllam a fiatalokad&salddokat, meg a hatranyos hel§zktgondjait és
ilyen irAnyba irndnak ki palyazatokat

Jogi védelemre, az 6nkormanyzattal val6 egyikiidésre, elledrizni a palyazatok célszefelhasznélatét.
Fizetett ballasu alkalmazotra, aki csak a kultrkérrel tutbglalkozni

Tamogatokra

Mivelédési hazra és pénzre

Még néhany aktiv "h(z6" emberre, gersze némi pénziigyi tamogatasra az otletek mégjt@sahoz.
Infrastrukturalis fejlesztésre lenne sziikség, dilamunkatérre, é$éllasu foglalkoztatottakra.
Helyiségre, sajat szamitdgépre, telefonra, intéapetsolat

Kett alkalmazottra

Iroda, telefon, szamitégép

Nagyobb tamogatésra, képzett véket

Ingatlanra

Uj viselet, férfi csizma, kalap...

Alland6 mikédési helyre, alland6 tamogatéra

Vilagos torvényi szabalyozasra, Civil hazra

Onkormanyzati tamogatas, 6sszefogas a civilek kozot

Kozségi tamogatas

Iroda, tAmogatés, allandé munkahely, irodai infrdgtira

Tobb tdmogatasra

Sajat helyiségek

Sajat terem és tobb tamogatas

Havi fix jovedelem

Pénz

Iroda - pénz, felszerelés

Pénzre, aktiv tagokra

Pénzre, stabil korméanyra, nyitott hatarokra, aatdgiigy reformjara

Kiszamithat6 tamogatasra

Fizetett alkalmazottra

Partoktdl figgetlen viszony

Laptop, projektor, de ezek nélkil is tudunkkadn, mert j6 emberek adnak kdlcson, ha sziikségiink&an
Nagyobb tamogatottsagra és tébb szakemberre

Anyagi és erkdlcsi tAmogatas elfogadas, ad8gg problémajanak felismerése

Fiatal 6nkéntes munkavallalékra, anyagi tamogaéfz&sekre

Felszerelésekijizoltokocsi

Anyagiak és hivatalos helység

Talan Ballasu alkalmazott

Szervedképes tagokra, pénzeszkdzokre

Sajat prébateremre, irodara, telefonra, szamit@yepr

Tobb érdeldds szervezet, aki szivesen bekapcsolédna a szévetskghy hatékonyabban tudjunk egyutt
tevékenykedni, tobb tamogatési |eissty

Pénzre

Tobb idre és dnkéntes munkara

Egy fizetett alkalmazottra

A foglalkoztatas tamogatasara

Az dsszefogasra lenne, ami nalunk Betggyen nem ismeretes.

Tobb pénz, tamogatés, otthon szépitése, felszerelés
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5. MELLEKLET

A civil szervezetek képzésekre vonatkozo igényei

Kodzgazdasagi

Szakmai tovadbbképzés
Aktualis reklam
Palyazatir6 tanfolyam
Menedzserképzés

Civil egyluttmikddés
Munkalehetségek fiatalok
Csapatépit

Vezetképzk

Civil halézatépitési
Palyazatir6 tanfolyam
Volontérizmus

Népzenei képzés
Elsdsegélynyujtd
Onkéntesek felkészitése
Népdalénekes

Konyvelési képzés
Szervezetmenedzselés
Hasonl6 témakdorok vezit
Csapatdsszetartd, motivacios tréning
Helytdrténeti-szakmai
Palyazatiro

Palyazatiras
Projektépitképzés
Vezetési

Palyazatirasi
Szamitégépes tovabbképzés
Onkéntesek képzése
Onkéntesek képzése
Szakmai

Palyazatiro tréning
Fundraising
Csuhékészités
Palyazatiras
Szinészképzés

Kdzdsségi szellem ésitése
Programszervezés
Palyazatiras
Csapatépités és szervezetépités
Szakmai
Szamitégépismeret
Turisztikai marketing
Szakképzés pl. tAnccsoport véizet
Tobb informécio
Palyazatiro és figyal

Civil szervezeti vezéképzés
Projekt menedzsment
Palyazatiras

Karnagykép#
Tapasztalatcsere
Ujsagiroi iskola

Jatékos programok
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EU-s palyazatiré

Palyazatiras

Pedagdgusok altal segitett nonprofit segitség
Palyazatiras
Projekt/rendezvényszervezé

Az dnkéntes munka fontossaga
Konyveléses zarszamadas
Magasfokl szakmai tovabbképzés
Tovéabbképzés a falu hagyomanyanak éne¢se
terén

Fiatalok aktivalasa, motivalasa
Népdal taborokra

Szakmai

Fejlesztési stratégidk kidolgozasanak
megismerése

Szamitégép kezelése
Palyazatiro

Meggyzé retorika

Program - versenyek kbzzé
Lobbi

Civil szervezetek feladata
Képzés és gyakorlat
Lobbi-tevékenység
Kommunikacios képzés

Civil tapasztalatok eu-bdl
Kommunikaciés tanfolyam
Szervezés

Néptanc

Honlapkészit

Népzenei

Palyazatiro képzés
Projektmenedzsment
Rendezvényszervezés
Rendezvényszervezés
Szervezés és tervezés

Szakmai képzés

Szervezési

Menedzsetépzés

Civil vezettk képzése
VezebBképzés

Palyazat kutatd

Gazdasagi hatékonysagi tréning
Tojasfestés

Szocializacio

Rendedképzés

Aldozathozéas

Toborozas

Szerved képzés

Civil szektor pénzlgyi és jogi lefedettségének
ismeretei

Tolerancia

Menedzselés



Jogi és kényvelési alapismeretek
Menedzserképz

Kapcsolatefsits programok
Kommunik&cids tréning
Csapatépités

Hivatalos lapban megjelérvaltozasok kovetése
Citera (asztali) taborokra
Menedzsment

Uzleti tervek kidolgozasa
Néptanc

Nyelvi

Stratégiai tervek

Anyagiak eteremtése

Hataron atnyulé kdzos palyazéas
Palyazatiras

Kiadvanyszerkes#t

Szervezési
Rendezvényszervezési képzés
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Adomanygyijté

Egységes palyazati leléstgek
Jatékismeret

Onismeret vagy konfliktuskezelés
Angol nyelvtanfolyam

Palyazatir6 tanfolyam

Kommunikaciés tréning

Kézimunka 0j motivumok

Vakok oktatdsa a fehér bot hasznalatara
Adomanyszerzés

Marketing

Tamogatok/tamogatasok felkutatasa és
megszerzése

Pénzlgyi kérdések

Csoportvezetés

Jogi

Anyanyelvapolasa



6. MELLEKLET
A civil szervezetek rendezvényei

Eves papirgljtési akcio
Mézfesztival

Bemutato fellépés

Faluturizmus - képzés

Ludasi falunap

AVSI - donaciés program

Eljiink toleransan

Mozart emléknisor
Mezégazdasagi maganterniklképzése
Vajdasagban

Filmkészités

ISO 9001 a kbzépiskoladkban
Nyéri tdborok

Hagyomanyok estje

Gyégyszerek beszerzése
T4jékoztatdé program (flizet, kdrut)
Hagyomanyapolas

Kiallitasok

Informatikai tanfolyamok
Csaladbecsilet - 8sszetartas
Gyere ide celebration da bermo flowers
Harmas talalkoz6

Népdalénekes

Részvétel a fruska Gora maratonon
Csaladgondozési program

110 éves évfordulé megiinneplése
Nemzetkdzi modellkiallitas
Ifjusagkutatas

Primédlis prevencio

Futas a boldogabb gyermekkorért
Chartday's -Mvelédési napok
Karacsonyi jatszohaz

Irodalmi vetélked

Székely Tibor Nap

Roma programok

Dudas évkonyv kiadasa
Emlékiinnepségek Aracson

Blcsu napok

December 3. a sériiltek vilagnapja
Jogsegély

Csaladgondozési program
Baratsagok kotése és megtartasa
Csaladgondozasi program
Id6sekkel valo tésdés programja
Versenyre valo felkészités
Longinus nap

Téli szlinidei program gyerekeknek
Diadkbalak

Nyari Ifjusagi Jatékok

Karacsonyi kiallitas

Vakok vilagnapja
Megemlékezések
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Csaladgondozé program

Bezdéani szinhazi napok

"Orvendj népem" keresztény fesztival
Megujul6 energiaforrasok

A falu bucsuja

Tancverseny

Szireti napok hajdujaras
Csaladgondozési program
Konyvkiadas

Kiallitas - bucsu, etnovasar
Paradicsom napja Lukacsfalvan
Fehér Ferenc szavaldverseny
Vajdasagi Magyar Tudomanyos Diakkori
Konferencia

Gyongyfizébokréta Kikinda

Nyéari nemezkészittabor
Kornyezetvédelmi konferencia

56-0s forradalomrél val6 megemlékezés
Tisza expedicio

Hit ismereti ebadassorozatok szervezése
Véradas szervezés

Bardos Lajos - kérusfesztival
Interetno fesztival

Tovabbképzések, tanfolyamok
Médiatalalkoz6

Civil nap

Bolyai-emlékverseny

Eléadasok 6vodakban és iskolakban
Anyanyelvapolas

Szabadids sport

Torténelmi tovabbképzés

Szireti napok

Pedagégiai szakmai nap

Onkéntes véradas

Rajzpalyazat

Osztondijak rendszeres kifizetése
Alapve® kiképzés

Hagyomanyos Nagy Talalkozas Kulféldon
Plakattalanitas

Fiatalok képzésdirvédelembl

Durindé

Civil szervezetek adatbazisanak létrehozasa
Ujvidéki mezigazdaséagi vasaron valo részvétel

Egészségvédelem

Hagyomanyos kenyérszentelés - Szent Istvan nap

Téajhaz felujitas

Gyermek Tabor

Nemzetkdzi festtabor

Autémentes napi rendezvény szervezése
Szakebadasok

Nemzetkdzi bajnoksag

Falusi turizmus fejlesztési stratégia



Ludasi nyari tabor

Egyenb esélyt

Kodaly emlékntisor

Hagyomanyos élelmiszerternsklképzése
Filmes rendezvények szervezése

Film és média

PET palack gfjtése

Durindé

Tlzebanyag beszerzése

Altalanos Mivelsdési vetélked

Telepek

Irodai szolgaltatasok

Segélynyujtas - adomanyok

Segits magadon és kézdsségeden, tanulj!
Lokalis, de eurdpai szinten

Néptanc

Nemzetkdzi gyalogtira

Gyermektabor

Szent Erzsébet év

Nyari modellrepib verseny

Politikai kézvélemény kutatas

Segit beszélgetések
Elsésegélynyujtas

Szinh&zi bemutat6

Kolyok tanya

Szaval6verseny

Z06ld Barati Napok

AIDS programok

Mohol torténete - megjelentetés
Turistak fogadasa Aracson

Etno fesztival Hédsag

Sporttalalkoz6

Két fél kozotti megegyezés
Gyerekekkel val6 foglalkozas
Kézimunka kiallitdson valo részvételek
Ifjusagi tabor

Fugdiségi betegekkel foglalkoz6 program
Ugyeletesség aratas idején

Zyntarew vitézi tornaja

Kiallitas Zentan

Alkotmany és allampolgari jogok vetélkéd
Tour De Délvidék

Hasvéti kiallitas

Filmbemutatok, amelyek vakon is kdvetbet
Harmas talalkoz6
Kozosségfejles#tprogram

Festitabor

Drogellenes férumok
Kornyezetvédelem

Fesztival

Karacsonyi nisor

Esélyteremi program

Elektronikus folyoirat

Budapesti kidllitas

Bega-Temes hataron atnyuld projekt
Herceg Janos novellapalyazat
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DNS folyéirat

Durindé -Kikinda

Nemezbemutatd, Budapest

Média konferencia

Tolerancia programok

Bibliai levelediskola helyi csoportokban
Elsésegély oktatas

T4jolas a szorvanyokban

Szukféldink Pannénia - helyismereti irodalmi
palyazat

Rendezvények

Tehetségkutatas

Gyermek hét

Pedagdgusok tovabbképzése
Tartasjavito torna az 6vodakban
Mikrobusz beszerzés

Kerékparturak nemzeti 6ntudatunk jegyében
Konyvbemutaték

Vajdasagi Jatszohaz
Rendezvényszervézképzés
Csomagosztas

Helyi csoportok alakitasa

Anyagi eszkdzok megteremtése
Felgsfoka képzés

Debelacs monogréfiaja

Parlagfi gyiijtés

Versenyek, nyari taborok szervezése
Kéta

Kézmives foglalkozéas

Tejtermebk balja

Identitas-program

50-60 éves hazasok iinnepsége
Nemzetkdzi népdalkor talalkoz6
Foglalkozasok gyerekekkel
Méhcsaladok egészségugyi vizsgalata
Eurdpa bajnoksag

Szocidlisan hatranyban & képzése
Unnepi rendezvények

Eurépa és mi

Reneszansz koncert

Munkanélkiliek tAmogatasanak szervezése
Vide6 mihely

Ifjsagi rendezvények

Kenyészentebk

Golyabal

Szocialis és humanitérius programok
Kulturdlis programok

Karacsonyi csomagosztas arvagyerekeknek
A magyar koltészet napja

Roma tanc

Somléi taldlkoz6

Csaladi vasarnap

Hajos délutan a Tiszan

Meghallgatlak sator

Véradas

Szinjatszo6tabor



Napsugaraész

Szinhé&zi éladéas

Zamenhof Nap

Idések programjai

Szukféldink Pannénia, helytorténeti vetéliked
Munkaakciék Aracson

DIT

Szolgéltatasok javitasa
Csere-bere

Baréti taladlkozok szervezése
Csaladi vasarnap

Fiatalokkal valo foglalkozas
Nagyobb rendezvényeken tgyelet
Torténelmi tibor

Jurta kiéllitas
Ismeretterjes#telsadasok

Civil Nap

MIRK-en val6 részvétel
Sporttevékenység

Otosfogat

Szabadid

Szireti mulatsag

Szellemi tulajdon védelme
Vendégszereplések
Jotékonysagi szervezés

A mikulas hazhoz megy akcié
Irodalmi rendezvények
Nemzetkdzi kézimunka és gjgemeény kiallitas
Z0ld pontok a falu kortl
Hagyomanyrzé sziretbal
Tudésklub-programok

Liba szemle Satrinca
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